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ABREVIATIONS

ADSL : Asymmetric Digital Subscriber Line

AGO : Assemblée Générale Ordinaire

AMF : Autorité des Marchés Financiers

ANRT : Agence Nationale de Réglementation des Télécommunications.
ARPU: Average Revenue Per User

CAC : Cotation Assistée en Continu (indice)

CDG : Caisse de Dépbts et de Gestion

CDMA : Code Division Multiple Access

CDVM : Conseil déontologique des Valeurs Mobilieres
IAM : Maroc Telecom

GSM : Global System for Mobile communications

MAD : Moroccan Dirham

MASI : Moroccan All Share Index

ONPT : Office National des Postes et Télécommunications
PIB : Produit Intérieur Brut

SA: Société Anonyme

UMTS : Universal Mobile Telecommunications System
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DEFINITIONS

Transaction hors systéme (ou hors bourse) : transactions réalisées en dehorsduc ar net d&éor dr e cent

Mobile Virtual Network Operator : opérateur de téléphonie mobile qui ne posséde pas de concession de
spectre de fréquences ni d'infrastructure de réseau propres, et qui contracte des accords avec les opérateurs
mobiles traditionnels pour leur acheter un forfait d'utilisation et le revendr e sous sa propre marque a ses
clients.

Roaming international ou itinéranceen francais, décrit la faculté de pouvoir appeler ou étre appelé quelle
gue soit sa position géographique. En pratique, le roaming désigne plus généralement la capacité des clients
acc®der © leurs services de t® ®phonie mobile (voix

Taux d 6 at t rrepréseata le pourcentage de clientsperdus, sur une période donnée par rapport au
nombre total de clients.
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1 ATTESTATIONS

1.1 ATTESTATION DU PRESIDENT DU DIRECTO IRE

Le Directoire de Maroc Telecom représenté par Monsieur Abdeslam AHIZOUNE, Président du

Directoire, atteste que, a sa connaissanceau 31 mars 204 :

- La société Maroc Telecom détient directement 364950 actions représentant 0,086 de son capital
social ;

- La société Maroc Telecom détient indirectement (via ses filiales) 0 actions représentant 0% de son
capital social.

I atteste ®gal ement

responsabilité, sont conformes a la réalité.

gue |l es donn®es de

a

Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux actionnaires pour fonder leur jugement sur

le programme derac h at

EIl I

es ne comportent

Le Président du Directoire

Abdeslam AHIZOUNE

Maroc Telecom

Avenue Annakhil - Hay Riad

Rabat, Maroc

Téléphone : 00 2120) 537 71 90 39
E-mail : relations.investisseurs@iam.ma

1.2 LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Identité et coordonnées des commissaires aux comptes

KPMG Maroc
Représenté par
Monsieur Fouad L AHGAZI

11, avenueBir Kacem, Souissid 10000 Rabat,
Maroc

Tel.: +212537 63 37 02

ddactions

pas

de | a soci ®t ® en

ddomi ssions de

Monsieur Abdelaziz A LMECHATT

83, Avenue Hassan Il

20000 Casablanca, Maroc

Tel.: 421252227 50 02
abdelaziz.almechatt@pwccl.com

Date premier exercice soumis au contrle:

vVue

flahgazi@kpmg.com 1998 renouvell ement p
Date premier exercice soumis au contrdle: | 22 avril 2014
2007, renouvelé | ors de | 6AG|Date de | dexpiratior
2013. AGOst atuant s social ¢log ke 81
Dat e de | 6de »xmpridat aattuelo:n décembre 201.
AGO statuant sodaflclodlé 3l
décembre 2015.
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1.3 RAPPORT GENERAL DES C OMMISSAIRES AUX COMP TES - EXERCICE DU 01 JANVIER 2013
AU 31 DECEMBRE 2013

Conformément a la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales, nous avons effectué

| daudit des ®t a tjoints, dle la sogiatd WISSALAT AE-MAGHRIB (IAM) S.A.,
comprenantlebi | an, |l e compte de produits et charges, I &
financement et | 6®tat des informations compl ®ment ai
2013. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux popres et assimilés 14 029733

milliers de dirhams dont un bénéfice net de 5298 589milliers de dirhams.

RESPONSABILITE DE LA DIRECTION

La Direction est responsable de | 06®tablissement et
conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et | e suivi ddun contr

des ®t at s de synt h se ne comportant lapdétermirhtom no mal i
ddestimati ons comptables raisonnables au regard des

RESPONSABI LI TE DE L&6AUDI TEUR

Notre responsabilit® est ddexprimer une opinion sur
Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux r gles do®thi gt

une assurance raisonnable que |l es ®tats de synth se
Un audit i mpliqgue | a mise en Tuvre de proc®dures
concernant les montants et les informations fournies dans les états de synthése. Le choix des

proc®dures rel ve du jugement de dudisquedjietles étatsdede m?°
synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du risque,

| daudi teur prend en compte | e contrtle interne en
présentation des états de synthés e afin de d®f inir des proc®dur es
circonstance, et non dans | e but do exUnraudinemportene opi
®gal ement | 6appr ®ciation du caract re approtrei ® de

rai sonnable des estimations comptables faites par
pr®sentation déensemble des ®tats de synth se.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion .

OPINION SUR LES ETATS DE SYNTHESE

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe cidessus sont réguliers et
sincéeres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des opérations
de | 8 e x e @ ainsigee d®la sitwation financiére et du patrimoine de la société ITISSALAT AL -
MAGHRIB (IAM) S.A. au 31 décembre 2013 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Sans remettre en ¢ au sdessuk, Maup tenons @ porter A gotei comaessarce, le
d®nouement de |l a proc®dure de contrtle fiscal dont
2008 et ce, tel qudindiqgu® sur | 6Etat B5 de | O6ETI C.
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VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du
Directoire destiné aux Actionnaires avec les états de synthése de la société.

Le 13 Février 2014

Les commissaires aux comptes

KPMG Abdelaziz ALMECHATT
Fouad LAHGAZI Abdelaziz ALMECHATT
Associé Associé
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1.4 RAPPORT GENERAL DES C OMMISSAIRES AUX COMP TES - EXERCICE DU 01 JANVIER 2012
AU 31 DECEMBRE 2012

Conformément a la mission qui nous a été confiée parvos Assemblées Générales, nous avons effectué

| audit des ®t a tjoints, die la sogiété WISSAAAT Ab-MAGHRIB (IAM) S.A,,
comprenant Il e bilan, |l e compte de produits et char
financemenmndteseti nlf ®®tmatt i ons compl ®mentaires (ETIC) re
2012. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés 1332639

milliers de dirhams dont un bénéfice net de 6 504876 milliers de dirhams

RESPONSABILITE DE LA DIRECTION

La Direction est responsable de | 8®t ablissement et
conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place etles i v i ddun contrtle interne relatitf

des ®t at s de synt h se ne comportant pas ddanomal i
ddestimati ons comptables raisonnables au regard des

RESPONSABI LI TE TBEER L3 AUDI

Notre responsabilit® est ddexprimer une opinion sur
Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes requiérent
de notre part de nous ceenf odremeprl aani xf irergleds dded @tEhail giL

une assurance raisonnable que | es ®tats de synth se
Un audi't i mplique |l a mise en Tuvre de proc®dures
concernant les montants et les informations fournies dans les états de synthése. Le choix des
proc®dures rel ve du jugement de | dauditeur, de m°
synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant & ces évaluationsdu risque,
|l audi teur prend en compte | e contrlle interne en

pr®sentation des ®t at s de synt h se afin de d®f i n
circonstance, et non dgprnsnilon bBwtr d deiyhrauditecmmipdri®n ed e ¢ €
®gal ement | 6appr ®ciation du caract re appropri® de
rai sonnable des estimations comptables faites par
présent ati on ddédensemble des ®tats de synth se.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

OPINION SUR LES ETATS DE SYNTHESE

Nous certifions que les états de synthese cités au premier paragrapheci-dessus sont réguliers et
sinceres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des opérations
de | dexercice ®coul ® ainsi qgue de |l a situation fina
MAGHRIB (IAM) S.A. au 31 décembre 2012 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Sans remettre en caudgesls@cpi miours axpgriirm®es didattent.
indiquant |l a proc®dure de contr | e xfercisesa005a2d08ett a f
explicitant la position de votre société.

Noti ce dodPrfoogrrmaartmieonde rachat ddacti on 9



Maroc Telecom

VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des informaions données dans le rapport de gestion du
Directoire destiné aux Actionnaires avec les états de synthése de la société.

Le 21 Février 2013

Les commissaires aux comptes

KPMG Abdelaziz ALMECHATT
Fouad LAHGAZI Abdelaziz ALMECHATT
Associé Associé

Noti ce dodPrfoogrrmaartmieonde rachat ddacti on 10
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1.5 RAPPORT DES COMMISSAI RES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES - EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2013

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés cijoints de la société ITISSALAT AL-

MAGHRIB (IAM) S.A., comprenant le bilan au 31 décembre 2013, ainsi que le compte de résultat,

| ' ®t at des variations des capitaux propres et | e ta
date, et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes
explicatives. Ces états financiers font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de 19933

millions de dirhams dont un résultat net consolidé de 6 359 millions de dirhams.

RESPONSABILITE DE LA DIRECTION

La direction est responsable de I'établissement et de la pésentation sincere de ces états financiers,
conformément aux Normes Internationales d'Information Financiére. Cette responsabilité comprend
la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif a I'établissement et la
présentation des é&ats financiers ne comportant pas d'anomalie significative, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances.

RESPONSABI LI TE DE L&6AUDI TEUR

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requierent
de notre part de nous conformer aux regles d'éthique, de planifier et de réaliser l'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d'anomalie significative.

Un audit i mpliqgue | a mise en Tuvre de proc®dures
concernant les montants et les informations fournies dans les états de synthése. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états
financiers contiennent des anomalies significatives, que cellesci résultent de fraudes ou d'erreurs. En
procédant a ces évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans

I'entité relatif a I'étab lissement et la présentation des états financiers afin de définir des procédures

d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de

celui-ci.

Un audit comporte également l'appréciation du caractére approp rié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont sufisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe cidessus donnent, dans tous

leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financier e de | densembl e cons
personnes et entités comprises dans la consolidation de la société ITISSALAT AtMAGHRIB (IAM)

S.A. au 31 décembre 2013, ainsi que de la performance financiére et des flux de trésorerie pour

I'exercice clos a cette date, snformément aux Normes Internationales d'Information Financiére (IFRS)

telles qu'adoptées dans I'Union européenne.

Noti ce dddPrfoogrrmaantmieonrde rachat ddaction 11



Maroc Telecom

Sans remettre en c au sdessuk, Gaup tenons @ porter A potre aqorassaace, le
dénouement de la procédure de contrble fisc a | dont a fait | obj et I AM au
2008 et ce, tel qudindigu® sur | a note 25 de | danne

Le 13 Février 2014

Les commissaires aux comptes

KPMG Abdelaziz ALMECHATT
Fouad LAHGAZI Abdelaziz ALMECHATT
Associé Associé
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1.6 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COM PTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES - EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés ctjoints de la société ITISSALAT AL-

MAGHRIB (IAM) S.A., comprenant le bilan au 31 décembre 2012, ainsi que le compte de résultat,

| ' ®t at des variations des capitaux propres et | e ta
date, et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes
explicatives. Ces états finangers font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de

20693 millions de dirhams dont un résultat net consolidé de 7 279 millions de dirhams.

RESPONSABILITE DE LA DIRECTION

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation gsicere de ces états financiers,
conformément aux Normes Internationales d'Information Financiére. Cette responsabilité comprend
la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif a I'établissement et la
présentation des états financie's ne comportant pas d'anomalie significative, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances.

RESPONSABI LI TE DE L&6AUDI TEUR

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser l'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d'anomalie significative.

Un audi't i mplique |l a mise en Tuvre de proc®dures
concernant les montants et les informations fournies dans les états de synthése. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états
financiers contiennent des anomalies significatives, que cellesci résultent de fraudes ou d'erreurs. En
procédant a ces évaludions du risque, l'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans

I'entité relatif a I'établissement et la présentation des états financiers afin de définir des procédures

d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de

celui-ci.

Un audit comporte également l'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragaphe ci-dessus donnent, dans tous

|l eurs aspects significatifs, une image fid le de |
personnes et entités comprises dans la consolidation de la société ITISSALAT AtMAGHRIB (IAM)

S.A. au 31 décembre 202, ainsi que de la performance financiere et des flux de trésorerie pour
I'exercice clos a cette date, conformément aux Normes Internationales d'Information Financiére (IFRS)

telles qu'adoptées dans I'Union européenne.

Noti ce dodPrfoogrrmaartmieonde rachat ddacti on 13
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Sans remettre e exprimeewisdessus, doupattimnsosotre attention sur la note 14 de
| dannexe indiquant | a proc®dure de contrtle fiscal,
2008 et explicitant la position de votre société.

Le 21 Février 2013

Les commisséres aux comptes

KPMG Abdelaziz ALMECHATT
Fouad LAHGAZI Abdelaziz ALMECHATT
Associé Associé
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1.7 ATTESTATION DES COMMI SSAIRES AUX COMPTES SUR LES INFORMATIONS
COMPTABLES ET FINANC |ERES RELATIVES AUX COMPTES SOCIAUX ET C ONSOLIDES
CLOS LE 31 DECEMBRE 2012 ET LE 31 DECEMBRE 2013 DATISSALAT AL MAGHRIB

Nous avons procédé a la vérification des informations comptables et financiéres sociales et consolidées
contenues dans | a pr®sente notice doéinfor mat teoudesen ef f
dispositions légales et réglementaires en vigueur. Nos diligences ont consisté a nous assurer de la
concordance desdites informations avec les états de synthése sociaux et consolidés audités relatifs aux
exercices 202 et 2013.

Sur la base des diigences cidessus, nous n'‘avons pas d'observation a formuler sur la concordance des
informations comptables et financiéres sociales et consolidées, données dans la présente notice, avec les états
de synth se tels qubaudit @sesPoRet2030s soins au titre des

Les commissaires aux comptes

KPMG Abdelaziz ALMECHATT
Fouad LAHGAZI Abdelaziz ALMECHATT
Associé Associé

Noti ce dddPrfoogrrmaantmieonrde rachat ddaction 18
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1.8 LE RESPONSABLE DE L'INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION
FINANCIERE

Monsieur Laurent MAIROT

Directeur Général Administratif et Financier
Maroc Telecom

Avenue Annakhil - Hay Riad

Rabat, Maroc

Téléphone : 00 212(0) 537 7190 39

E-mail : relations.investisseurs@iam.ma
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2 LE PROGRAMME DE RACH AT

2.1 CADRE JURIDIQUE

La mise en Tuvre du pr®sent programme de:rachat sdéinsc

1 Les articles 279 et 281 de la Loi n°1-B5 du 14 Rabii Il 1417 (30 aolt 1996) relative aux sociétés anonymes
telle que modifiée et complétée par le Dahir n°1-08-18 du 17 Joumada | 1429, portant promulgation de la
Loi 20-05;
1 Le décret N°2-10-44 du 17 Rajab 1431 (30 juin 2010), modifiant et complétant le décret N°D2-556 du 22
Dou-al Hijja 1423 (24 février 2003), fixant les formes et conditions danslesque | es peuvent sdeff
rachats en Bourse par les sociétés anonymes de leurs propres actions en vue de régulariser le marché
1 Lacirculaire du CDVM entrée en vigueur le ler avril 2012 et modifiée les 8 avril et 1er octobre 2013

Le programme de rachat de la société ITISALAT AL MAGHRIB de ses propres actions en Bourse, proposé

par le Directoire tenu le 11 février 2014 et validé par le conseil de surveillance en date du 12 février 2014 sera

soumi s | dautorisation de | 0gestsndranle I2Reavril ZD®Inskatuant aux Or di n
conditions de quorum et de majorité requise.

Ledit pr ogr ammdardsautiom sdivnteb j et de

SEPTIEME RESOLUTION :Abrogation du programme de rachat dodacti
donner au Directoire pour opérer anouveau sur les actions de lasocétéet | a mi se en pl ace d
liquidité a la bourse de Casélanca.

Aprés lecture du rapport du Directoire, | 6 Assembl| ®e G®n®r al e Ordinaire d®cid
de rachat en bourse en vue de r®gul ariser | e march® t
24 avril 2013 et qui devrait arriver a échéance le 6 novembre 2014.

0
0

L6 As s e mb | daeerdita®e &issant aux termes :

Des articles 279 et 281 de loi 1-B5 du 30 ao(t 1996 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et
complétée et amendée par le Dahir n°:08-18 du 17 Joumada | 1429, portant promulgation de la loi 2605 ;

Du Décret N 2-10-44 du 17 Rajab 1431 (30 juin 2010), modifiant et complétant le décret N-®2-556 du 22 Douw
al Hijja 1423 (24 février 2003) fixant les formes et conditions dans lesquelles peuvent s'effectuer les rachats en
bourse par les sociétés anonymes de leurgpropres actions en vue de régulariser le marché ;

Et, de la circulaire du CDVM ;

Et, apres avoir entendu lecture du rapport du Directoire relatif au programme de rachat en Bourse par
Itissalat Al-Maghrib de ses propres actions en vue de régulariser le ma ¢ h ®, a examin® | 6en
®l ®ments contenus dans | a notice ddédinformation vis®e p

L6Assembl ®e G®n®r al e Ordinaire autorise express®ment |

par ltissalat Al-Maghrib de ses propres actions en Boure , au Maroc ou ° | d®tranger,
Directoire.

Par aill eurs, et sous r®serve du respect des disposit
G®n®rale autorise express®ment | a mi scentra de liquidiegd adessés ur | a

au présent programme de rachat.

Le nombre doactitoonirat deviiguidi® ne meut enl aacdn cas dépasser 300 000 actions, soit
20% du nombre total ddactions vis®es par |l e programme
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Les caractéristiquesdu nouveau programme de rachat se présentent comme suit :

Titres concernés

Acti ons d d&-Maghribs a

Nombre maxi mum ddacti
cadre du programme de rachat, y compris les
actions visées par le contrat de liquidité

1 500000actions, soit 0,17%
du capital

Montant maximum a engager en exécution du
programme de rachat

202500000 Dirhams

D®l ai de | dautorisati ¢ 18 mois
Calendrier du programme Du 5 mai 2014 au 4 novembre 2015
Prix déintervention (PRentex hors frais doa

+ Prix minimum de vente

MAD 70 par action ou sa contre-valeur

en u

* Prix maxi mum dodac

MAD 135 par action ou sa contre-
val eur en

Mode de financement

Par la trésorerie disponible

L6Assembl ®e G®n®r al e donne t oréassrve @w Diredoira représeatén mar serx c e p t i
Pr®sident, “ | deffet de proc®der © | dannulation du pro
Ordinaire du 24 avril 2013 et | 6 e x-dessust audviaroc od an s | e
|l d®anger , du nouveau programme de rachat ddactions ai
aux dates et conditions qudil jugera opportunes
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2.2 CONTRAT DE LIQUIDITE ADOSSE AU PROGRAMME DE RACHAT SUR LA PLA CE
BOURSIERE DE PARIS

Etant également cotée sur la place boursiére deParis, les dispositions du Titre 1V, Livre Il du Reglement

G®n ®r al de | 6 Aut Bimancierg) aimkiegse célasrde ta ®écision du21 mars 201Xkoncernant

| dacceptation des contrats adenilsieq piasid d BpAMIFGIESAAT ALque pr
MAGHRIB .

De ce fait, Maroc Telecom peut conclure un contrat de liquidité avec un prestataire de services

ddinvesti ssement . Ce dernier agit, dans ce <cadrde, en t
volumes de transactions, ni d e pEmMRrevanche s intaventionsedsitenti ct i on
respecter le plafondet | es pr i x adodsésptaerr vl edmatsiscermb | ®e . g®n®r al e or din

Vis-a-v i s de ITISSALMFAL MAGHRIB doit informer le marché par voie de communiqué :
- préalablement a sa mise eni u v rde la signature du contrat de liquidité en indiquant l'identité
du prestataire de services doéinvestissement, l e t
moyens qui sont affectés au contrat ;
- chaque semestre et lorsqu'il est mis fin au contrat, du bilan de sa mise eni u v rereprécisant les
moyens en titres et en espéces disponibles a la date du bilan et & la signature du contrat ;
- de toute modification des information s mentionnées au premier tiret.

Le communiqué est mis en ligne sur le site de I'AMF ainsique surceluid 6 | T 1 S JAMAGHRIB .

Par ailleurs, ITISSALAT AL MAGHRIB doit également faire des déclarations mensuelles paremail auprés

de | a sur v eiHsuréesapdaaticheréalisées tirant la période.
Toute | dinformation communi qu®e sur |l a place boursi r
conditions, au Maroc. Plus précisément, lesd ®c | ar ati ons mensuelles faites

CDVM et le bilan mensuel sera mis en ligne sur le site Internet de Maroc Telecomet celaconformément ala
circulaire du CDVM entrée envigueur le ler avril 2012 et modifiée les 8 avril et 1er octobre 2013

2.3 OBJECTIFS DU PROGRAMM E

Le programme de rachatenvued e r ®gul ari ser | e cours du titre consi st
par | 6®mi ssion dbéordres ddachat et/ ou de vente dans | 0
|l action. Ainsi, |l e programmd ai ntodratiidntt ® rdiundiigalee meém®

de sa volatilité historique.

Le rachat dob6actions propres intervient ®gal ement en ca
niveaux habituels, empéchant la formation normale du cours sur le marché. Le programme de rachat
ddactions piISBALATeA. MAGHRIB | ei vue de régulariser le marché de ses titres ne peut
poursuivre déautres objectifs que | a r®gularisation du

En particulier, il ne peut avo ir pour objectif :

- La constitution ddéun stock de titres afin de proc®
une allocation aux salariés ;

- Ldannul ation post®rieure des titres rachet ®s ;

- La recherche d6un r®sultat financier ;

- Lesoutienducoursen sdopposant © une tendance forte du marc
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Par ailleurs et conformément aux amendements du 8 avril et 1er octobre 2013 de la circulaire du CDVM, un
contrat de liquidité sera adossé au présent programme de rachatselon les modalités suivantes:

-confor m®ment ~ |l a septi me r ®s ol udcontrat dediqidite poAessar 2@pudu 2 2 avr
programme de rachat, soit 300000 actions;

- le compte titres affecté au contrat de liquidité doit impérativement étre soldé au plus tard a la fin du
programme de rachat ;

- le contrat de liquidité doit étre géré dans un compte distinct.

2.4 CARACTERISTIQUES DU P ROGRAMME

2.4.1 Titres concernés

Les titres concernés par le présenfprogramme sont les actions Maroc Telecom.

2.4.2 Part maximale du capital a détenir

Sousréserve del d a p pr o b aadassembtéeggrémle ofdihaire du 22 avril 2014 de la septiéme résolution
précitée, la société pourrait acquérir un maximum de 1500 000actions, soit 0,17% du capital.

243 Fourchette du prix doéintervention

Prix maximum d & a ¢:H3btlirhams ou sa contrevaleur en euro.
Prix minimum vente *: 70dirhams ou sa contrevaleur en euro.

2.4.4 Montant maximal a engager par la société

Confor m®@ment “ Idld &7r95% surclds sociés Gnonyraedelle que complétée et amendée par le

Dahir n°1-08-18 du 17 Joumada | 1429 portant promulgation de la Loi 2005, la valeur de | der
actions Maroc Telecom détenues par la société, ne pourrait étre supérieure a montant des réserves de la

société, autres gque la réserve légale. Au 2 décembre 2013, le montant de ces réserves 6 ® | 2 y7emillions

de dir hams. La valeur globale de | 6ensemble des action
supérieure a ce montant.

Eu égard au niveau actuel des réserves autres que la réserve légale, la société pourrait acquérir ses actions

sur le marché central, sans pour autant dépasser le niveau maximal & engager de @2500 000 Dh. Dans tous

les cas, la valeur des actions propres détenues par la société ne peut & aucun moment étre supérieure ni au

montant des réserves facultatives ni au niveau maxmum autori s® par | assembl ®e
programme de rachat objet de | a pr®sente notice doinfo

Toutefois, dans le cas ou ITISALAT AL MAGHRIB procederait, pendant la durée du présent programme de
rachat, a la mise en distribution, voire la réd uction de ses réserves autres que légales a un montant inférieur

au montant autoris® par | 0 a3avrid20b4] efieene go@®naitRdétanir ees raprds nai r e
actions pour un montant dépassant lesdites réserves.

Par ailleurs, il est préciséeque conf or m®ment ~ | -85adlldquecniodifiee3eBcdmptéigepdra | o i
la loi 20-05, ne seront pas disponi bl es, pour une ®ventuell e

réserves correspondant au montart total de la détention pr opre.

1 . ~
Horsfrasd 6achat et de vente
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2.4.5 Durée et calendrier du programme

Conformément a la septiéemerésolution, leprogr amme s 6 ®t al e r de 1&mois,soit dubmai ®r i od e
2014 au 4 novembre 2015.

Par ailleurs, confor m®@ment " | 6arti cl e vdeurg Zui stipuku r g |
que«l d®mett eur d®&siiruavmte met tprr e gea dainnfoemerdaesociété gektiannagire des
modalités dudit programme au moins 5 jours de bourse avant son démarrage ». ITISSALAT AL MAGHRIB
devra informer la Bourse des valeurs des modalités du programme le 24 avril 2014 au plus tard. Tout retard
dans | dinformation de | a soci ® ® gestionnaire est susc

Le programme ne peut démarrer que 5 jours de bourse aprés avoir informé la société gestionnaire sans pour
autant modifi er la date de fin de programme.

2.4.6  Financement du programme

Le programme de rachat ddactions gue Maroc Telecom c
ressaurces propres, sachant quela société présente au 31 décembre 2013 une trésorerie disponible® de prés
de 242 millions de dirhams.

2.4.7 Modalités de réalisation du programme

Dans le but de régulariser le cours de son action au Maroc, ITISALAT AL MAGHRIB a confié, par contrat
conclu le 8 décembre 2011, avec effet rétroactif au 17 octobre 2011, la gestion de son programme de rachat a

Rothschild & Cie Banque en tant qgque prestataire de ser
Le contrat peut étre reconduit ddann®e en ann®e, par reconduction exp
pui sse d®passer 3 ans; soit une date ddexpiration maxi

un nouveau contrat sera sign® avsementpourépretasmiaay £LDMMe de s
et a la Bourse de Casablanca.

A noter quodoun d®I ai de 5 jours de bourse est n®cessair
démarrage du nouveau programme du rachat tel que exécuté par le nouveau prestataire de services
ddinvesti ssement .

Par ailleurs, par contrat signé le 4 septembre 2007, la société IBSALAT AL MAGHRIB a confié a Rothschild
& Cie Banque |l a mise en Tuvre, ~ Paris, ddun contrat d
parAslsbci ati on fran-aise des Entreprises ddinvestisseme

Ainsi, ITTSSALAT AL MAGHRI B a affect® un montant total de 55
contrat de r®gul arisation de cours 7 Casabl antianay et u
contrat de liquidité a Paris .

Les achats et les cessions des actions Maroc Telecom seront effectués, a tout moment sur la Bourse de Paris et

sur Il e March® Centr al de | a Bourse de Casabl anca, aux
dédintervention autori s®e par |2&wils2814, mdud réserve @& mj@stemdnts Or d i
liés aux éventuelles opérations sur le capital. Ces ajustements seront approuvés dans le cadre des
autorisations par les organes sociaux de la sociéé.

Le programme de rachat en vue de r®gul ariser | e marchg
| 6®mi ssion ddordres ddachat et/ ou de vente dans | dobje
du cours de | daction.

1Equivalentélatrésorerie” Il 6actif du bilan dans | es ®tats financiers sociaux ° fin d®cembre 201
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Le rachat ddactions en vue de r®gul ari ser Il e march® inter
sd®cartant significativement des niveaux habituels, em

Conformément aux dispositions réglementaires régissant les rachats en bourse au Maroc, ITISSALAT AL
MAGHRI B sdéengage °~ ne pas initier ddordre de bourse en
des instructions de nature a orienter les interventions de Rothschild & Cie Banque.

Conformément aux dispositi ons de la circulaire du CDVM entrée en vigueur le 1¢ avril 2012 et modifiée les
8 avril et ler octobre 2013et en appl i c a trduadcretche2-0R-5ba fixant les forenes ket conditions

dans | esquell es peuvent s oparfleb sociétéa anonyniege de leurapoprastastiones n b o u
en vue de régulariser le marché, tel que modifié et complété, ITISSALAT AL MAGHRIB doit désigner une
soci ® ® de bourse unique pour | 86ex®cution de son prog!
marché.

A cet effet, Rot hschild & Cie Banque, en tant que pr e:

sur la société M.S.IN avec laquelle il a conclu un contrat de soustraitance de la prestation de régulation sur

la bourse de Casablanca. Ansi, et suite a son agrément par ITISSALAT AL MAGHRIB, M.S.IN est la société

de bourse unique charg®e de | 6ex®cution, au Maroc, des
& Cie Banque dans le cadre de la régularisation du cours.

Toutefois, Rothschild & Cie Banque demeure seul responsable de la bonne exécution des obligations
d®coul ant du pr ogr ammenondhbstantr la sdusarhitanck Gpaécitéel e rassume toute
défaillance ou transgression de la réglementation boursiére marocaine émanant de M.S.IN.

Dans le cadre du programme de rachat, Rothschild & Cie Banque étant seul juge des mouvements et
montants doéintervention sur | e march® et est | ibre de
en vue doOex®caoteongles tdbanbat O U 'SSALAT ALy MAGHRIB, sbess act i
réserve notamment du respect :

T Du cadre | ®gal et r®gl ementaire r®gissant | es rac
T Des prix doéintervention vot®s par | 6Assembl ®e G®n
i Descondiions fi x®es par | 6Assembl ®e G®n®r al e Ordinair
T Du montant des r ®s e SSAEAT Alf MAGHRIB s ¢tes demisres diéviernent

inférieures au montant maximal a engager par la société ;
1T Des dispositions d&7-9b rhodifiée étaommétée@padalad20059. a | o

Toutefois, ITISSALAT AL MAGHRIB a la faculté de résilier le contrat de prestation avec Rothschild & Cie
Banque. Dans ce cas, ITSSALAT AL MAGHRIB devra informer, sans délais, le CDVM et la Bourse de
Casablanca.

Lor sqgquduataen su pit®s a un i mpact sur I e nombr e ddactions ou
augmentation de capital, ou une dSSALAB ALOVIAGHRIB prerelgar o u p € m«
| 6avance, |l es dispositions n®cess aiée &énératefei la CDVM, leBai r e
nouvelles caract®ristiques du programme et en infor me

interruption du programme de rachat.

Léintervention de Rothschild & Cie Bangusementohargétlealant que
gestion du programme de rachat, ne doit pas entraver
programme de rachat par M. S.I N ne doit pas non plus in
sur | 6i dent i lesBintentiorss deg acheteurs o® veadeurs.

Par ailleurs, Rothschild & Cie Banque est responsable :

1 De | 83®t ablissement etSSAEAT aAlt r MAGHMREBI dBuin ®Tat
transactions réalisées dans le cadre du Programme de Rachagt du contrat de liquidité qui lui est
adossé( | i eu doéex®cuti on, date de | 6op®ration, dat e
vente), cours ddex®cuti on, montants bruts, c 0o mmi
Bourse de Casablanca (Montarn TVA et montant nets) ;
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1T De | 6®t ablissement et SALCATI ALt rMAGHRIl Bs idodrnu n'e lahla$ y
du marché des actions ITISSALAT AL MAGHRI B de mani re 7 I ui p
régularisation dudit marché ;

1 De la transmission au CDVM et a la Bourse de Casablanca, en temps utiles, tout document relatif

au d®roul ement et ° |l a;, r®alisation de | 60Op®ration
T De | 8®tablissement et de |l a conservation doéun r

| 6ex®cution du progr apmare I|[dE@Agsacmhmhlt®ea uG@M@rsa®l e Or
indique | 6ordre chronologique desdites transactio

0O La date et | 6heure de |l a transaction ;

U Le cours et le sens de la transaction ;

U Le nombre dbéactionen;objet de | a transacti.i

U Le co%t total de | 6op®ration ;

0 La fraction du capital social représentée par les actions objet de la transaction et en

cumul.

Par ailleurs, M.S.IN doit assurer la tragabilité des transactions réalisées au titre du Programme de Rachat :

1 enreproduisant, a tout moment, le détail des transactions réalisées dans le cadre du Programme
de rachat et du contrat de liquidité qui lui est adossé ;

T en renseignant, au moment de | denvoi des ordres
référence distinguant les transactions relatives au Programme de Rachat selon la codification
adoptée par la société gestionnaire de la Bourse des valeurs ;

1 en adressant a Rothschild & Cie Banque la liste détaillée des transactions réalisées au titre du
Programme de Rachat sel; un modéle convenu, lequel devant mentionner, au minimum, les
informations prévues au niveau de la circulaire du CDVM entrée en vigueur le 1 e avril 2012.

En outre, M. S. I N t r anrsanRothschilda & Qien Bargwei as la réafisatipr® de chaque
transaction entrant dans le programme de rachat et du contrat de liquidité qui lui est adossé. Cet avis
reprendra toutes |l es caract®ristiques de la transact

ddex®cution (mar ch® cent (athat /sveemst e d e tdop®r adtdiexm®c u
Commissions Société de Bourse, Commissions Bourse de Casablanca, Montant de la TVA et Montant Net.

Aussi, dans le délai de 5 jours apres la fin de chague mois, ITISSALAT AL MAGHRIB informe le CDVM des
transactions ex®cut®es sur | daction (date, vol ume et
toutes autres personnes morales que ledit émetteur contréle au sens déa loi 17-95.
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2.4.8 Contrat de liquidité sur la bourse de Casablanca

Dans le but de renforcer la liquidité du titre, un contrat de liquidité sera adossé au programme de rachat
dans la limite de 20% du programme de rachat selon les modalités suivantes:

- le compte titres affecté au contrat de liquidité doit impérativement étre soldé au plus tard a la fin du
programme de rachat ;

- le contrat de liquidité doit étre géré dans un compte distinct.

Léex®cution du contrat de | sguwantdi t ® doit respecter | es
-le principe ddind®pendance : l a personne en charge dt
charge du programme de rachat. Aussi , " aucun moment

personnes pour leurs interventions sur la valeur ;

- le principe de permanence:l e Mandataire sdengage ~ °tre pr®sent sur
de d®marrage du contrat de | iquidit® et ce;pendant | a
- le principe de présence surlecarret ddor dres aussi bienLé Méadabai qe@ 6380

assur er 11608 actioastetladvente de 1000 actions, chaque séance de bourse.

-1 e principe doéune fourchette achat/ vente ma gpreata | e
maxi mum de 3% entre | e prix ddachat et |l e prix de vent

-l e principe de non accumul ation : l e contrat de | iqui
stock de titres.

Conformément aux dispositions de la circulaire du CDVM

- Siunstock r®siduel venait 7 rester d®tenu par | 06®me:
étre soldé dans les 12 mois a compter de la fin dudit programme dans les conditions suivantes:
T le stock cumul ® porte sur | 6 e n snenislzélug du cantratpde o g r a mn
liquidité ;
1 le stock cumulé peut étre cédé via le marché central et/ou le marché de blocs;
T la sortie ° travers |l e march® central se fait se
qui sbappliquent au programme de rachat.

2.4.9 Eléments de fixation de la fourchette
2.4.9.1 Evolution du cours de bourse IAM depuis la mise en place du dernier programme de rachat
Depuis la mise en place du dernier programme de rachat le 7 mai 20B etj u s q @&févner 2014, le cours

de bourse IAM a évolué dans une fourchette comprise entre 86,90 et 112,35 dirhams atteints respectivement
le 29 aolt 2013 et le 9nai 2013
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2.4.9.2 Interprétation des bornes proposées

VOLUME ——— COURS_CLOTURE
S EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEsEsssssssssssssssssesssssnnnnnmnnnnnnnmnnny 400000k
i Prix maximund'achat di
140 programme actuel : 150DH
UL ALEA AR R R R ERRRRRRRRRERRRRRERRRRERRERRRERRRERERERRERERRRERRERRERERERNRERRNERERSENNRERRNNENRRNENDNHNDHS. S 350000k
120 Prix maximumd'achatdu
nouveau programmel35DH L 300000 k
100
- 250000 k
Prix mimimunde ventedu
80 <IIllllllllIIIIllllllllIIIIllllllllIIIIllllllllIIIIIl’%rgqrsim:nlelalcguleL:qslolDl'_‘lIIlllllllllllll
< - 200000 k
NN NN NN NN NSNS E NN NN NN NS NN NSNS NN SN NN NN NN AN NSNS ENEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
60 - Prix mimimunde ventedu
nouveau programme : 70 DH - 150000 k
40 1 - 100000 k
20 - 50 000 k
0 Y T f T T } T T Y T f } T 0k
janv.-13 févr.-13mars-13 avr.-13 mai-13 juin-13 juil.-13 ao(t-13 sept.-13 oct.-13 nov.-13 déc.-13 janv.-14 févr.-14

a) Prix maximum d'achat

i. L'établissement du prix maximum d'achat correspond a 125% (afin de tenir compte d'un potentiel

d'appréciation du titre) du cours moyen calculé entre :

- Lecoursdeclétureleplushauts ur | dann@&MARDPL3 (114

- Le cours moyen pondéré des échanges enregistrés sur le titre en 2013 (1084 MAD) ; (Saurce Bloomberg : «
Historique 1AM en 2013») ;

Soit (10064 + 11450) / 2 * 125% = 13446 MAD, arrondi a 135 MAD.

i. LO®t ude topaplesndwgueitre nous enseigne gu-<) ektrapolé pect i f
134,75 MAD converge vers la ligne de cou (135 MAD) de la figure en « Téte & Epaules » déployée par le titre
sur les neuf derniéres années.

b) Prix minimum de vente

i. L'établissement du prix minimum de vente correspond a 75% (afin de tenir compte d'un potentiel de
baisse dutitre) du cours moyen calculé entre :

- Le coursdeclotureleplusbassur | 6ann@eMAR)Q13 ( 86

- Le cours moyen pondéré des échanges enregistrées sur le titre en 2013 (1% MAD) ;
(Source Bloomberg : « Historique IAM en 2013»); Soit (100,64 + 86,91) / 2 *75% = 70,33 MAD, arrondi a 70
MAD.
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i. LO®t ude tceaprbsdiuqutei tre nous enseigne quben cas de d®c
support que d®fi ni ssent-6)sitdeal®joeMAD fe td el eroffforpiopasé @ad  ING (
Etisalat pour acquérir la participation de Vivendi dans IAM (92 ,60 MAD), un repli du titre sur le niveau
del 6objectif d-@) sifué d W 25aMAD iest aNenyisager, avec 8000 MAD comme support
intermédaire.

15/12/2004 - 16/07/2014 (PAR)
- Price
MAD
- 165

-160
-155
-150
FIBONACCI TARGET N°(-1) = 145.15 MAD

-145
-140
‘ -135
‘—130
-125

‘—120

-115

T W" -105
3
FIBONACCI TARGET N°(-5) = 98.50 MAD ‘ ¥
VIVENDI STAKE SALE 14
PRICE = 92.60 MAD
BASE DE LA FIGURE = 90.00 V\/IAD el

SUPPORT 80.00 MAD ‘
-80

FIBONACCI TARGET N°(-7) = 71.25 MAD

Amplitude Téte - 70
Amplitude Cou
Amplitude Epal -65
Amplitude Cou -3
-60
FIBONACCI TARGET N°(-8) = 44.250 MAD
{ MAROC TELECOM PRICE TREND DURING THE LAST 9 YEARS 45
a2
QL Q@ Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q Q4 0l Q2 Q3 Q4 QI Q@ Q8 QM QI @ QB Q4 QI Q@ QB Q4 QI Q@ @B QM Ol Q@ Q3 Q4 QI Q2 Q3 L]
| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

2.49.3 Propositiondefour chette du prix doéintervention
La fourchette du prix doéintervention retenue “:18issue

a) Pri x maxi mu n350 didams autsa contrdvaleur en euros.

b) Prix minimum de vente : 70,00 dirhams ou sacontrevaleur en euros.

Noti ce dodPrfoogrrmaantnieorde rachat déacti on 2€
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2.4.10 Evolution du titre Maroc Telecom

Evolution de la liquidité entre le Oler janvier 201 3 et le 28février 2014
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Sources: Bourse de Casablanca, Euronext Paris
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Durant | a p®rilypgwier2@&Rau 28Iféariert2014: u
- Plusde38mi | | i ons Mdrdcaleldcomont té échangées sur le marché central de la Bourse a
Casablanca avec un cours moyen pondéré de98,63* dirhams. Le volume moyen ressort a prés de
13,3 millions de dirhams par jour, correspondant a une moyenne de 1% 409 actions Maroc Telecom
échangées par séance.
- Présde46mi Il 1l i ons do6éactions ont ®t® ®chang®pomdéréde s®anc
8,680 . Le vol ume moy e a3456@esrssgariour, cormespondant @ ene moyenne de
15501 actions Maroc Telecom échangées par séance.
Durant cette méme période, les échanges maximum sur le titre Maroc Telecom ont été de
3898 256titres le 27 novembre 2013 a Casablanca et de471 297 titres échangés le12 novembre 2013 a Paris.
A Casablanca, le volume moyen sur la période de 135409 titres a été dépassé pendant plus de77 séances
(27% dutemps), tandis qudé”™ Pari s, | e vol umelshidtiresra été dépassé a p ®r
au cours de 70 séancegsoit 24% du temps).

En termes de volume de titres échangés a Casablanca, les périodes les plus actives ont été par ordre
ddi mpor t anc enovénre Add3agec mres de 113 millions de titres échangés suivi de février 2013
avec plus de 3,3millions de titres et d & o ¢ t2018avex plus de 2,7 millions de titres.

Les volumes du mois de novembre 2013 s 0 e x pnt pag le eeclassement des trois titres marocains de

| 6i ndi ce MS QMarocETalecory, iAtijgri et Addoha) ver s | di ndi tiee DeM8 @it deFr o n

v 0 | u me bangdsitt®simportants ont été engendréssur le titre (le volume de ce mois présente prés de

29% du volume global de la période observée). Les fonds indiciels qui se benchmarkent sur le MSCI

Emerging ont vendu le titre 1AM, qui a pu ré sister a cette pressionvendeuse gr ©ce N | O
investisseurs locaux principalement.

Les volumes du moi s dent ¢o@mme évagué pdt 4 Bicles deeprepse,p gu el 6i nt ®r
ddop®r at e uonaux (Etsala, rQteka KTi Corp) et leur designations des banques conseils dans la
recherche déun financement en vue du d®pl!t doune offre
dra" " n® doi mporduramntsuirf | lux taicthred hangessndse alilagidds/de BSAMMAD d 6 ® ¢
vs. 215MMAD le mois de j anvier 2013(+63%).

Enrevanche,aumoi s dod20d3ledbr et ati stiques publi ®es par BAM qua
bancairesd 6 u n e etpaapublication des résultats trimestriels satisfaisants par lesgrandes capitalisations
boursiéeresd 6 a ut r ent gnainé certains mouvements de rotation sectorielle par les gestionnaires de
porte-feuille afin de favoriser ces valeurs notamment les valeurs cycliques. En réaction, une hausse généraé

du marché a été engendrée  Mar oc Tel ecom aldestvplagsmesn d&®dclanges su
fortement appréciés durantce mois,pour sdo®t ablir ~ pr s de 265 MMAD vs.

2 Cours moyen = Montant total des transactions de la période en dirhams ou en euros divisé par le volume total des actions échangées
de la période

Noti ce dodPrfoogrrmaantnieorde rachat déacti on 28



Maroc Telecom

Evolution du cours entre le 1¢r janvier 2013 au 28 février 2014 :
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Sources: Bourse de Casablanca, Euronext Paris

A Casablanca, durant la période considérée, le titre Maroc Telecom a connuquatre principa ux mouvements :

- une période de baisse (janvier & février 2013) expliquéepr i nci pal ement parvate rep
connu les grandes capitalisatonsde | a pl ace et |l darbitrage des gest
obl i gat i odewnt D fEibles tperspectives de croissance du marché actions. Le titre a
pourtant superformé le Masi pendant cette période. Il a atteint un plus haut de 108,50 MAD
le 28 février 2013 et un plus bas de 102,10 MAD le 29 janvier 2013.

- une période haussiéreentre mars etavril 2013 ou le titre a sur-performé son indice de référence.Sur
cette période le titre a atteint un plus haut de 11545MAD le 29 avril 2013 et un plus bas de 104,50
MAD le 22mars 2013.

- un mouvement baissier (mai - novembre 2013) animé essentiellement parl d annonce ade | 0
926 MAD/action d 6 Et ipsoadratl dacqui sition de 53% de |l a part.i
Telecometl 6annonce de MSCI de | a d®gr adat isapersgectiveMar oc

de pondération au sein de MSClfrontier vs. Emerging market précédemment. Durant cette période,
le plus haut niveau de 112,35 MAD a été atteint le 9 mai 2013 et le plus bas niveau de86,90a été
atteint le 29 aodt 2013.

Noti ce dodPrfoogrrmaantnieorde rachat déacti on 28
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- Unepériodeddh®sitation de faidbimasdad@Pt emhde ét papusqud”
2014, mais le titre a continué de sur-performer son indice de référence. Sur cette période le titre a
atteint un plus haut de 102,00 MAD le 28 février 2014 et un plus bas de %,50 MAD le 2 décembre

2013.

A Paris, le titre a calqué sa trajectoire sur celle deCasablanca enregistrant les mémes phases de hausse et de

baisseetilasousper f or m® | e CAC40 pendant toute |l a p®riode dodo
Cours de cl®tture de | a p®r Casablanca Paris
Date Cours Date Cours
Début 02/01/ 13 106,05 MAD 02/01/13 9,750
Fin 2802/ 14 102,00 MAD 2802/ 14 8,670
Variations -3,82% -11,10%

Sources Bourse de Casablanca, Euronext Paris

Il ressort du tableau ci-dessus que le cours de Maroc Telecom &aissé entre le début et la fin de la période
d d o b s e rde3d8X% &@Casablanca ede 11,106 a Paris.

Synthése des principaux indicateurs bour si er Xjandee 2013&talet i on
28 février 2014 :
Casablanca Date Paris Date

Cours le plus haut 11545 MAD 29 04/20 13 10,390 29 04/20 13

Cours le plus bas 86,9 MAD 29/ 08/2013 7,700 29/ 08/20 13

Cours moyen pondéré® 98,63 MAD 8,680

Coefficient de liquidité * 43%% 0,52%

Taux de cotation® 100% 97, %

Volatilité (12 mois)® 20,21% 19,6%

Volatilité & court terme * 19.32% 8,6%

Sources Bourse de Casablanca, Euronext Paris

Montant total des transactions de la période en dirhams ou en euros divisé par le volume total des

(3) Cours moyen pondéré = actions échangées de la période

(4) Coefficient de liquidité = Nombre doéactions ®chang®es sur | a p®ri odaptadi vi s®

Nombre de s®ances 0% | 6action Maroc Telecom a ®t

(5) Taux de cotation = période

(6) Volatilité & long terme = Ecart-type des performances quotidiennes du titre au cours de douze mois multiplié par la racine carrée de 260

(7) Volatilité a court terme = Ecart-type des performances quotidiennes du titre des vingt derniéres séances multiplié par la racine carrée de 260

Noti ce dodPrfoogrrmaantnieorde rachat déacti on 3C
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Evolution de la volatilité relative :

Période Volatilité relative par rapport au MASI

1 mois 20237%
3 mois 149,89%
6 mois 116,01%
9 mois 139,904
12 mois 136,86%

Volatilité relative par rapport au MASI : Covariance des variations du titre avec celle du marché sur la période divisée par la variance des variations du
marché sur la méme période

Par ailleurs, du fait de sa double cotation a Casablanca et Paris, lecours du titre Maroc Telecom présente
chaque jour un différentiel entre les deux places.

Evolution du différentiel de cours entre les deux places - en % en base MAD

== Différence de cours entre Casablancaet Paris-en % == loy enne mobile 20 pérodes
8% 4

6%

Casa = Paris

4%

2%
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2%
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5% T T T . :
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Sources: Bourse de Casablanca, Euronext Paris, Bank Al Maghrib

Durant la période considérée, | 6®volution du diff®rentimrdpasdmnuade ur s e
mouvements prolongésdi stincts comme | e d®montre | d®volution de
Les quelques fortes hausses et baissesfuda connu |seraiehtidiies ® e Mteiselop ®r ati ons
entre les deux places.

Noti ce dodPrfoogrrmaartmieonde rachat ddacti on 31
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Evol ution mensuell e des principaux indicatlefjanvier20®d ur si e
et le 28 février 2014.

Cours de | dact iGasablancal a bour se de
Cours Plus :
Plus haut*** Transactions**
moyen* bas***
(en MAD) (en MAD) (en MAD) egeng?:ssre en capitaux
(en milliers) (en millions MAD)

janv-13 106,08 108,25 102,10 2 023,80 214,70
févr-13 105,54 108,50 103,20 3321,10 350,50
mars-13 105,86 108,00 104,50 1 396,10 147,80
avr-13 109,98 115,45 105,50 2 467,20 271,30
mai-13 107,90 112,35 101,00 1 820,50 196,40
juin-13 99,96 103,50 98,00 1 548,50 154,80
juil-13 95,24 102,50 90,20 2 272,50 216,40
ao(t-13 90,48 94,48 86,90 2 543,70 230,20
sept-13 93,09 97,95 89,50 1 567,50 145,90
oct-13 96,08 100,00 93,00 2 756,60 264,80
nov-13 94,76 99,70 92,02 11 287,00 1069,60
déc-13 97,17 98,60 95,50 1 994,80 193,80
janv-14 97,62 99,00 95,60 1 938,78 189,27
févr-14 97,19 102 95,61 1 653,44 160,69

* Le cours moyen est calculé en divisant le montant des transactions en capitaux par les transactions
en nombre de titres

** non compris les transactions sur le marché de blocs

*** an séancet non pas en cloture.

Source Bourse de Casablanca

Co ur s actloe a lh ldourse Paris

Cours Plus

Plus haut*** Transactions**
moyen* bas***
(en euro) (en euro) (en euro) en nombre de titres en capitaux
(en milliers) (en millions euro)
janv-13 9,76 10,30 9,40 320,02 3,12
févr-13 9,58 9,90 9,36 222,35 2,13
mars-13 9,75 9,92 9,56 186,10 1,81
avr-13 9,92 10,39 9,51 233,86 2,32
mai-13 9,58 10,28 9,10 182,12 1,74
juin-13 9,11 9,37 8,76 170,89 1,56
juil-13 8,73 9,47 8,10 272,67 2,38
ao(t-13 8,05 8,43 7,70 145,72 1,17
sept-13 8,22 8,49 7,80 305,93 2,51
oct-13 8,16 8,79 7,82 698,86 5,70
nov-13 8,22 8,79 7,84 1217,53 10,00
déc-13 8,45 8,68 8,22 355,73 3,01
janv-14 8,56 8,65 8,37 188,04 1,61
févr-14 8,53 8,79 8,40 104,04 0,89

* Le cours moyen est calculé en divisant le montant des transactions en capitaux par les transactions
en nombre de titres

** non compris les transactions hors systéme

*** en séance et non pas en cloture.

Source Euronext Paris

Noti ce dodPrfoogrrmaantnieorde rachat déacti on 32
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2.4.11 Incidence du programme sur la situation financiére de Maroc Telecom

L'intention de Mar oc Telecom n'étant pas d'annuler les titres rachetés Les ajustements dus aux fluctuations

des cour s dSSALADAL MAGHRIB davraiént avoir un impact sur les p rovisions de la société en

cas de moins values constat®es ~ |l a cltture de | dexerc
Dans | 6hypoth se th®orique 0% | e nOlMbdueapitala«la soaedest 0 act i
acheté au cours le plus haut (35DH) de | a fourchett e 2aavrd 2014 e &kerevgndur | 6 AC
ensuite au cours le plus bas de cette méme fourchette 70 DH), la moins-value potentielle dégagée pour

Maroc Telecom a chaque achat et venteserait égale a97,5millions de dirhams.

Noti ce dodPrfoogrrmaantnieorde rachat déacti on 33
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2.4.12 Programmes de rachats précédents

1/ La Société a obtenu le visa du CDVM le 6 avril 2007 sous la référence VI/EM/011/2007 pour la Notice
ddinformation relative au pmogruemnilee de®grud alrdts ed d d et inva
| 6 as s eggémbraleRdes actionnaires réunie le 12 avril 2007 sur la résolution y afférente.

Les principales caractéristiques de ce programme sont les suivantes

- Date début : 16 avril 2007

- Durée: jusqudau 16 octobre 2008

- Fourchette du pri x ddevemte:dgu0006a50)tdihanms ddachat et
- Part maximale du capital a détenir : 3%, soit 26 372 860 actions.

Ce programme a été abrogé par un autre programme qui a commencé le 29 mai 2008

Au28mai2008, | e bilan de ce progr aattemneeeuitr achat dbacti on:
Casablanca Paris Total
Nombre de titres achetés 296 346 205 049 501 395
Cours moyen “ | 6achat 146,33 13,00 -
Nombre de titres vendus 296 346 205 049 501 395
Cours moyen a la vente (dirhams/euros) 147,18 13,04 -
Solde initial de titres 0 0 0
Actions détenues au 28 mai 2008 0 0 0

Source: Rothschild & Cie Banque

2/ La Société a obtenu le visa du CDVM le 9 mai 2008 sous la référence VI/EM/01 7/200 8 pour la Notice
ddédinformation relative au pmogruemnmlee de®grud alrdts ed d d et inva
| 8 ass e mbale®les agi@na®eas réunie le28 mai 2008 sur la résolution y afférente.

Les principales caractéristiques de ceprogramme sont les suivantes:

- Date début : 29 mai 2008

- Durée: | us qmuodembre 20®

- Fourchette du prix doi nt:4g1600e50tdihams ddachat et de vent
- Part maximale du capital a détenir : 1,82%, soit 16 000000actions.

Au 29 novembre 2009, le bilan des programmesd e r ac hat do aaitconomesuitse pr ®sent

Casablanca Paris Total
Nombre de titres achetés 1157600 1125437 2283037
Cours moyen ~ | dachat 160,16 MAD 15,180 -
Nombre de titres vendus -967 350 -688 837 -1656 187
Cours moyen a la vente (dirhams/euros) 16530 MAD 15,841 -
Solde initial de titres 0 0 0
Actions détenues au 29 novembre 2009 190 250 436600 626850

Source: Rothschild & Cie Banque

Noti ce dodPrfoogrrmaartmieonde rachat ddacti on 34
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3/ La Société a obtenu le visa du CDVM le 16 novembre 2009 sous la référence VI/EM/0 36/2009 pour la
Notice ddinformation relativeemauvpeodeam@®dguldaerirsaehalted
de | 6assembl ®e g®n ®r a lle®3ddcersbre20Btsur a nésolutiom yeafférent® u n i e

Les principales caractéristiques de ce programme sont les suivantes

- Date début : 10 décembre 2009

- Durée: jusqubéau 10 juin 2011

- Fourchette du prix doi nt:g1800e10]tdithanms ddachat et de vent
- Part maximale du capital a détenir : 1,82%, soit 16 000 000 actions.

Au 10juin 2011, |l e bilan de ce programme de rachat ddéactions
Casablanca Paris Total
Nombre de titres achetés 1803756 598563 2402319
Coursmoyen ° | dachat (di 151,72 MAD 13,730 -
Nombre de titres vendus -1964506 -981 863 -2946369
Cours moyen a la vente (dirhams/euros) 151,85 MAD 14,040 -
Solde initial de titres 190250 436600 626850
Actions détenues au 10juin 2011 29 500 53 300 82 800

Source: Rothschild & Cie Banque

4/ La Société a obtenu le visa du CDVM le 31 mars 2011 sous la référence VI/EM/0 07/20 11 pour la Notice
ddinformation relative au pmogruemnmlee de®grud alrdts ed d d et inva
| dassembl ®e g®n®r al e Hawil 26l durilaorésolutidn ¥ &férente®uni e | e

Les principales caractéristiques de ce programme sont les suivantes

- Date début : 13 juin 2011

- Durée: | u sl@dedembre 2012

- Fourchette du prix doi nt:gu3b0el0tdihanms ddachat et de vent
- Part maximale du capital a détenir : 1,82%, soit 16 000 000 actions.

Ce programme a été abrogé par un autre programme qui a commenceé le 07 mai 2012

Au 6mai2012le bil an de ce programme de rachat d6actions se
Casablanca Paris Total
Nombre de titres achetés 744901 731710 1476611
Cours moyen “ | 8achat 138,63 MAD 12,500 -
Nombre de titres vendus -617 901 -618007 -1235908
Cours moyen a la vente (dirhams/euros) 141,56MAD 12,710 -
Solde initial de titres 29500 53 300 82 800
Actions détenues au 6 mai 2012 156 500 167003 323 503

Source: Rothschild & Cie Banque

Noti ce dodPrfoogrrmaartmieonde rachat ddacti on 38
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5/ La Société a obtenu le visa du CDVM le 09 avril 2012 sous la référence VI/EM/O 10/20 12 pour la Notice
ddinformation relative au pmogruemnilee de®grud alrdts edd d et inva
| 6assembl ®e g®n®r al e 2awil 2812 durilaorésolutian y &férene®u ni e | e

Les principales caractéristiques de ce programme sont les suivantes :
A Date début : 07 mai 2012
ADur ®e : jusqudau 24 octobre 2013

A Fourchette du prix doin{leedL8§dithanen de vente et

A Part maximale du capital & détenir : 0,17%, soit 1,5 million actions.

Ce programme a étéabrogé et remplacé par un autre programme qui a commencé le 07 mai 2013

Au6mai2013,l e bilan de ce programme de mescithat ddact.
Casablanca Paris Total
Nombre de titres achetés 713815 459440 1173255
Cours moyen ~ | 6achat ( 107,97 MAD 9,841 -
Nombre de titres vendus -552815 -365 943 -918758
Cours moyen a la vente (dirhams/euros) 109,77 MAD 10,0140 -
Solde initial de titres 156 500 167 003 323503
Actions détenues au 6 mai 2013 317 500 260 500 578000

ddacha

ons

6/ La société a obtenu le visa du CDVM le 5 avril 2013 sous la référence VI/EM/005/2013 pour la Notice

ddinformation r el atei vreacéhwat prdddgarca mmens en

vue de

| assembl ®e g®n®ral e des actionnaires r®unie | e

Les principales caractéristiques de ce programme sont les suivantes :
A Date début : 07 mai 2013
fDur ®e : jusqubdau 6 novembre 2014

A Fourchette du prix doi n{86d150pdithainson de vente et

A Part maximale du capital " d®tenir 0,

Ce programme sera abrogé et remplacé par le programme objetdelgpr ®s ent e noti ce ddi

17 %,

Au 28 février2014,1 e bi |l an de ce programme de masaithat
Casablanca Paris Total
Nombre de titres achetés 632 255 983094 1615349
Cours moyen ° | dachat ( 96,94 MAD 8410 -
Nombre de titres vendus 592755 913 044 1505799
Cours moyen a la vente (dirhams/euros) 98,39 MAD 8430 -
Solde initial de titres 317 500 260 500 578 000
Actions détenues au 28 février 2014 357 000 330 550 687550

Noti ce dodPrfoogrrmaartmieonde rachat ddacti on
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2.4.13 Traitement comptable et fiscal des rachats

Traitement comptable

Les rachats de ses propres actions par la société sont comptabilisés a la valeur d'achat desdites actions, hors

frais d'acquisition, au niveau des titres et valeurs de placement.

Les plus et moins values constatées lors de la cession sont enregistrées au compte de résultat.

A la fin de chaque exercice, la valeur des titres en portefeuille sera comparée au cours boursiermoyen du
mois de décembre. Seules, les moinsvalues latentes donnent lieu a la constitution de provisions pour

dépréciation.

La plus ou moins value latenter el at i ve au st adéckmbrk @0 3sd présents coranie suitl

Bourse de Casablanca :

0 Solde Actions en Stock : 360 000

o PMP ddédachat 98,7213 MAD

0 Cours moyen du mois de décembre : 97,0868 MAD

0 Moins value calculée= (360 000 *( 97,08688,7213))= 588 413

Bourse de Paris :

0 Solde Actions en Stock : 358 150

o PMP ddachat 8,5290 Euro

o Cours moyen du mois de décembre : 8,5545 Euro

o Plus value calculée = (358 15Q¢8,5545-8,5290))= 25 428,65 Euros

o Plus value calculée en MAD: (9 133 * 11,197 = 102 260 MAD

Traitement fiscal

Régime applicable aux profits de cession
Les profits nets r®sultant de | a
Casablanca sont imposables en totalité.

Régime applicable aux dividendes

Les actions possédées par la société ne donnent pas droit aux dividendes.

cessi

on

’

eBoursedai r s
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3 PRESENTATION DE MARO C TELECOM

3.1 INFORMATIONS GENERAL ESCONCERNANT LA SOCIETE
3.1.1 Dénomination sociale
ITISSALAT AL -MAGHRIB.

La Société exerce également son activité sous les noms commerciaux kWM » et «Maroc Telecom ».

3.1.2 Coordonnées
Téléphone: +212(0) 537 71 26 26

Fax: +212(0) 537 7166 66
e-mail : webmaster@iam.ma
Site :www.iam.ma

3.1.3 Siege social

Le siege social de la Société est établi au Maroc a Rabat (Hay Riad) avenue Annakhil.

3.1.4 Forme juridique

Maroc Telecom est une société anonyme a directoire et conseil de sureillance, régie notamment par le
chapitre 1l de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymeselle que complétée et amendée par le Dahir n°208-
18 du 17 Joumadal 1429 portant promulgation de la Loi 20-05.

3.1.5 Capital social au 31 décembre2013

Le capital socid TASSALAT AL-MAGHRIB est fixé a la somme de 5 274 572 040 dhs, divisé&n
87909534 cti ons ddune v a Hikhams chacanmitoutaslde méne caggorieet entierement
libérées.

La valeur nominale des actions peut étre augmentée ou réduite dans les conditions prévues par les lois et
reglements en vigueur.

Le capital soci al peut °tre augment ®, redui t ou
conditions prévues par les lois et réeglements en vigueur.

3.1.6 Constitut ion - immatriculation

La Société a été fondée a Rabat par acte du f&vrier 1998.
La Société a été immatriculée au registre du commerce de Rabat le 1@vrier 1998, sous le n°4347.

3.1.7 Durée

La durée de la Société est fixée a quatrevingt dix -neuf (99) années a compter de son immatriculation au
Registre du Commerce, sauf les cas de dissolution anticipée ou de prorogation prévus par la loiet les statuts.

3.1.8 Objet social

amor t |

La Soci ® ® a pour objet, conform®ment ~ soricleQallhdeer des

statuts et des dispositions Iégales et réglementaires en vigueur :

A Déassurer tous services de communications
internationales, en particulier, de fournir le service universel des télécommunications ;
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A Do®tablir, de d®vel opper et ddexploiter tous r
®l ectroniques n®cessaires " la fourniture de ces se
réseaux ouverts aux publics marocains d étrangers ;

A De fournir tous autres services, install ations, G
®l ectroni ques, ainsi quod®t abl ir et exploiter tous
notamment des services de radiodiffusion sonore, de télévision ou multimédia.

Elle pourra, dans le cadre des activités ainsi définies :

A Cr®er, acqu®rir, poss®der et exploiter tous bier
nécessaires ou simplement utiles a ses activités et notamment ceux dnt le transfert ou la mise a
disposition en sa faveur est prévu par les dispositions légales ;

A Commercialiser et accessoirement monter et fabr
télécommunications ;

A Cr®er, acqu®rir, pexpioiteidou eédee, tous brevets, erecédésoon margues de
fabrique;

A Par tous moyens de droit
en formation, ayant un objet similaire ou connexe au sien ;

, participer 7 tous syndi

A Pl us ¢ ®n @ectadr ®utes opérations Eommerciales, financiéres, mobiliéres, immobiliéres

et accessoirement industrielles qui pourraient se rattacher directement ou indirectement, en totalité

ou en partie, 7 1 6un quelconque dagesouxcdnperesstméheal a So
tous objets qui seraient susceptibles de favoriser son essor et son développement.

3.1.9 Consultation des documents juridiques

Les documents sociaux, comptables et juridiques dont la communication est prévue par la loi et les
statuts en faveur des actionnaires et des tiers peuvent étre consultés au siége social de la Société

3.1.10 Reégime fiscal applicable & Maroc Telecom

En tant que société de droit marocain, le régime fiscal applicable par Maroc Telecom est régi par le Code
Général des Impbts.

3.1.11 Textes législatifs & réglementaires applicables a Maroc Telecom

La sociétéest régie par le droit marocain, en particulier par la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes, telle
gue modifiée et complétée par la loi 20-05, ainsi que parles statuts.

La Société étant cotée sur un marché réglementé au Maroc, les dispositions de divers lois, réglements,
arrétés, décrets et circulaires Marocains lui sont applicables.

Par ailleurs, en raison de | 6admi s smacm de Myse Earonext,ons d
certaines dispositions du R gl ement g®n®r al de | 6Aut c
monétaire et financier frangais lui sont applicables.

3.1.12 Exercice social

L'année sociale commence le ler janvier et finit le 31 déembre.
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3.2 ORGANISATION

3.2.1

Le Directoire

Organes de direction et de surveillance

a Composition du Directoire

Nom (age)

Fonction actuelle et occupation

Date de nomination *

Echéance
du mandat

principale

Abdeslam Président 1#e nomination : 2017
AHIZOUNE 20 février 2001
(58 ans) Renouvellement le 20 février

2013
Larbi Directeur Général lere nomination : 2017
GUEDIRA Services 20 février 2001
(59 ans) Renouvellement le 20 février

2013
Laurent Directeur Général 1#e nomination : 2017
MAIROT Administratif et Financier 23 Juillet 2012
(45ans) Renouvellement le 20 février

2013
Janie Directeur Général 1 nomination : 29 juin 2006 2017
LETROT Réglementation et Renouvellement le 20 février
(59 ans) Affaires Juridiques 2013
Rachid Directeur Général leenomination : 2017
MECHAHOURI Réseaux et Systémes 17 novembre 2008
(46 ans) Renouvellement le 20 février

2013

La date de nomination des membres du Directoire correspond a la date de tenue du Conseil de Surveillance

gui | da d®ci

(SourceMaroc Telecom)

d®.

b- Responsabilités et fonctionnement du Directoire

Les membres du Directoire sont nommeés par le Conseil de surveillance a la majorité simple des membres du

Conseil de surveillance présents ou représentés. Le Conseil de surveillance confereh dun ddéeux | a qu
Président.

Le Directoire administre et dirige |l a Soci® ® sous | e

Il est composé de cing membres qui assurent collégialement la direction de la Société. lls peuvent répartir
entreeux,avecl 6 aut ori sation du Conseil de Surveillance, Il es
la majorité des voix des membres présents ou représentés. Messieurs Larbi GEDIRA et Rachid
MECHAHOURI représentent le Gouvernement du Royaume du Maroc, Messieurs Abdeslam AHIZOUNE ,

Laurent MAIROT et Madame Janie LETROTreprésentent Vivendi.

Dans |l es trois mois qui suivent la clt*ture de | 8dexer c
communiquer au Conseil de Suexgreeisbncantrélee pour | ui per met
De méme il doit communiquer au Conseil de Surveillance le rapport de gestion devant étre présenté a

| dassembl ®e g®n®r al e ordinaire pour | ui permettre, | e
présentées a l'assemblée.
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c- Pouvoirs attribués airectoire

Selon le droit marocain, le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société il les exerce dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux qui
sont expressément attribués par la loi et par les statuts au Conseil de Surveillance et aux assemblées
d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Directoire qui ne relevent pas

de | dobjet socimdi re¢ gwedbelslteatued sprouve que | e tiers s
et/ ou |l es dispositions statutaires ou qudiétantexeluque uv ai t
la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts limitant les pouvoirs du Directoire sont inopposables aux tiers.

Sauf dispense accordée par le Conseil de Surveillance statuant a la majorité qualifiée des troigjuarts, les
membres du Directoire doivent étre salariés de la Société etou étre présents plus de 183 jours par an sur le
territoire marocain.

Le Conseil de Surveillance

a Composition du Conseil de Surveillance

Date

Nom (age) FEEAE de Renouvellement / Dz Occu_pati_on_
actuelle Ratification du mandat ou emploi principal
Mohamed Président AG du 22 avril 2014 AGO appeléed| Mi ni stre de |
BOUSSAID* statuer surles | des Finances
(52 ans) comptes 2018
JearrRené Vice-Président AG du 24 avril 2013 AGO appelée a | Président du Conseil de
FOURTOU statuer sur les Surveillance de Vivendi
(74 ans) comptes 2018
Mohamed Membre AG du 22 avril 2014 AGO appeléed: Mi ni stre de |
HASSAD* statuer sur les
(61 ans) comptes 2018
Samir Membre AG du 24 avril 2013 AGO appelée & | Directeur des Entreprises
Mohammed statuer sur les Publiques et de la
TAZI comptes 2018 Privatisation au Ministére
(50 ans) de | 6Economi e
Finances
JeanFrancois | Membre AG du 24 avril 2013 AGO appelée & | Président du Directoire de
DUBOS statuer sur les Vivendi
(68 ans) comptes 2018
Philippe Membre AG du 22 avril 2010 AGO appelée & | Directeur général adjoint
CAPRON statuer sur les en charge des finances
(55 ans) comptes 2015 chez Veolia
Environnement
Régis Membre AG du 24 avril 2013 AGO appelée a| Directeur de la Stratégie et
TURRINI statuer sur les du Développement de
(55 ans) comptes 2018 Vivendi
Gérard Membre AG du 24 avril 2013 AGO appelée a | Président-Directeur
BREMOND statuer sur les général du groupe SA
(76 ans) comptes 2018 Pierre et Vacances

* Messieurs Mohamed BOUSSAID et Mohamed HASSAD ont été cooptés en remplacement de Messieurs Nizar
BARAKA et Mohand LAENSER par le Conseil de surveillance du 23 octobre 2013. La ratification de leur cooptation
sera propos®e " | 6Assembl ®e G®n®r al e Ordinaire du 22 a

(SourceMaroc Telecom)
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b- Responsabilités et fonctionnement du Conseil de Slawed

Statutairement, le Conseil de Surveillance est composé de huit membres au moins et de quinze membres au

plus depuis que les actions de la société sont inscrites a la cote. Il élit parmi ses membres un Président et un
Vice-Président qui peuvent convoquer le Conseil et en diriger les débats. Le Conseil de Surveillance nomme

|l es membres du Directoire " | a majorit® simple et conf

Conformément aux dispositions statutaires, les décisions du Conseil sont prises, selon leur nature, a la
majorité simple ou a la majorité qualifiée des trois-quarts (3/4) des membres.

En 2013, | e Conseil de surveillance sdest r®uni ~ quat
| 6entrepri se que sissanceReoysnpetlong iemessaved i taoxrmoyen de présence de
pres de 59,38%.

Au sein du Conseil de surveillance, Messieurs Mohamed BOUSSAID, Mohamed HASSAD et Samir
Mohammed TAZI (trois membres) ont été nommés sur proposition du Gouvernement du Royaume du
Maroc et Messieurs JearRené FOURTOU, JearFrangois DUBOS, Gérard BREMOND, Philippe CAPRON, et
Régis TURRINI, (cing membres) ont été nommés sur proposition de Vivendi.

Messieurs Mohamed BOUSSAID et Mohamed HASSAD remplacent Messieurs Nizar BARAK A et Mohand
LAENSER.

Chaque membre du Conseil de surveillance doit posséder au moins une action.

¢ Droits et obligations des membres du Conseil de Surveillance

D'aprés le droit marocain, le Conseil de Surveillance exerce le contr6le permanent de la gestionde la Société
par le Directoire.

Les statuts peuvent subordonner a l'autorisation préalable du Conseil de Surveillance la conclusion des
opérations qu'ils énumérent. Lorsqu'une opération exige l'autorisation du Conseil de Surveillance et que
celui-ci la refuse, le Directoire peut soumettre le différend a I'assemblée générale pour décision.

La cession d'immeubles par nature, la cession totale ou partielle de participations, la constitution des sdretés

ainsi gue |l es cautions, Awvmaésaetomiasatmitorsdd oGowid iolb | @
fixe un montant pour chaque opération. Toutefois, le Directoire peut étre autorisé a donner, sans limite de

montant, des cautions, avals ou garanties aux administrations fiscales et douaniéres.

Lorsqu'une opération dépasse le montant ainsi fixé, l'autorisation du Conseil de Surveillance est requise
dans chaque cas. Le Directoire peut déléguer le pouvoir qu'il a recu en application des alinéas précédents.
L'absence d'autorisation est inopposable aux tiers, a moins que la Société ne prouve que ceuxci en aient eu
connaissance ou ne pouvaient l'ignorer.

A toute époque de l'année, le Conseil de Surveillance opére les vérifications et les contrles qu'il juge
opportun s et peut se faire communiquer les documents qu'il estime utile a I'accomplissement de sa mission.
Les membres du Conseil de Surveillance peuvent prendre connaissance de toutes informations et
renseignements relatifs a la vie de la Société. Une fois par trimestre au moins, le Directoire présente u
rapport au Conseil de Surveillance. Aprés la cldture de chaque exercice et dans le délai de trois mois, le
Directoire présente au Conseil de Surveillance, aux fins de vérification et de contréle, les documents visés
dans la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes telle que complétée et amendée par le Dahir n°t08-18
du 17 Joumada | 1429 portant promulgation de la loi 20-05.

Le Conseil de Surveillance présente a l'assemblée générale ses observations sur le rapport du Directoire ainsi
gue sur les comptesde I'exercice.

Les membres du Conseil de Surveillance ne sont pas liés a la Société par un contrat de travail.
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Le Comit® doAudi t

Maroc Telecomest dott ddun Comit® doAudit, charg® notamment de
do®mettre des avis sur |l es proc®dures comptables r®gis

& Compositodu Comi t ® doAudit

La composition du Comit:® dédAudit est |l a suivante
Nom (age) Fonction Date de Occupation
actuelle nomination ou emploi principal
Philippe CAPRON Président Directeur général adjoint en charge
(55 ans) des finances chez Veolia
Environnement
Noureddine Membre 2003 Wali, Secrétaire général au Ministére
BOUTAYEB (56 ans) de |1 61l nt®rieur
Samir Mohammed ;| Membre 2010 Directeur des Entreprises Publiques et
TAZI (50ans) de la Privatisation au Ministere de
| 6Economi e et des
Sandrine DUFOUR Membre 2008 Directeur Exécutif Finance et Stratégie
(47 ans) de SFR depuis le 24 Mai 2013.
Pierre TROTOT (59 Membre 2003 Administrateur de société
ans)
Monsi eur Monki d MESTASSI , repr ®sentant de | 6Et at ma |

remplacement est en cours.
(Source Maroc Telecom)

b- Fonctionnemendu Comi t ® ddAudi t

Créé en2003 par l e Conseil de Surveillance, l e Comit® d
déadopter | es standards internationaux pour | e Gouvern
Telecom.

Le Comit® ddédaudit est compos® doéun Pr®sident et de si x
pour | 6Etat, trois pour Vivendi, dont | e Pr®sident et

Le Comit® dbéaudit sb6est r ®unietatenu trosaréunichOed 201Pllapaurrdlea pr e m
de faire des recommandations et émettre des avis au Conseil de surveillance, notamment dans les domaines
suivants :

- examen des comptes sociaux et comptes consolidés avant leur présentation au Conseil de
Surveillance,

- cohérence et efficacité du dispositif de contrdle interne de la Sociéte,

- suivi du programme de travail des auditeurs externes et internes et examen des conclusions de
leurs contréles,

- méthodes et principes comptables, ainsi que le périmétre de consoldation,

- risques et engagements hors bilan de la Société,

- Sui vi de | a politique db6assurances,

- proc®dures de s®l ection des commi ssaires aux com
honoraires sollicit®s pour | 0exl@ccantrGleadnrespectdése ur mi
regles garantissant leur indépendance, et

- tout sujet qudil estime pr®senter des risques po

de procédures.

Les membres du Comit® ddédaudit ont uem20il3de %6%eremopenn®s e nc e
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3.2.2HISTORIQUE

m Acquistion
| Entrée de Vivendi i

| ital de
| au Capital . “Sotolma |
i Marcc Telecomn i
i Promulgation : - |

! delaloi24-095 | vnvendl

i |
Création de | etdes décrets | Acquisition de i
| ouomes | dupplcstion | A,q,,,,mm o |
; Postes at ! :;?J-.:::m. | 51% du capital | 2007 | :
| Téldcom- | cations ; de 'Onatel | | j
| munications) 1 |

Création de la | uisition de Cession ds 4% du capital
société Maroc | &cad" capital de Maroc Telecom par
Telecom SA de Mauritel SA I'Etat Marocaina la
gg bourse de Caza
e
Maroc Telecom est | dop®rateur historigqgue de t® ®c ommun
|l es segments de | a t® ®phonie fixe, de | a d¢gr®pe®™Marbconi e m

Telecom sdest engag® dans une dynamique de d®vel oppeme
des opérateurs historiques mauritanien (Mauritel, via la holding CMC), burkinabé (Onatel) en décembre

2006 et malien (Sotelma) en juillet2009. En février 2007, il a pris le contr6le a hauteur de 51 % de Gabon
Telecom, qudil g®rait depuis cette date. LOoop®ration a

Par ailleurs, Maroc Telecom d®tient 100 % dusadudiops t al d
internet au Maroc et éditeur du portail internet marocain menara.ma.

Maroc Telecom est organi s® par Business Unit autour de
activités opérationnelles Fixe et Mobile au sein de la Direction Générale Services et la Direction Générale

R®s eaux & Syst mes (DGRS) et ddautre part, des fonct
Reglementation et Affaires Juridiqgues (DGRAJ) et Direction Générale Administration et Finances (DGAF).

Les directions générales assurent, dans le cadre des orientations définies par les organes de gestion, le suivi

des filiales et veillent au respect des regles de fonctionnement.

Maroc Telecom sbOappuie sur une organisation di@Galesntr al i
disposant chacune de structures opérationnelles et de fonctions supports propres.

Lédorganigramme fonctionnel du groupe Maroc Telecom au

HIIIIZIH glam AHIZDUNE

kanf gy Diacfaine

Diractions Régionalas (3)
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Depuis 2001, Maroc Telecom fait partie du groupe Vivendi, Holding francaise présente dans la musique, la
télévision, le cinéma et les télécommunications.

Le 5 novembre 2013, |l e groupe Vivendi a annonc® | a si
vente de sa participation dans le capital de Maroc Telecom. Etisalat est le premier opérateur de
télécommunications du Moyen-Or i ent , avec un chiffre d 8 ad plusidee s au
38,9 milliard AED (10,6 milliard USD) et une capitalisation boursiére de 92,5 milliard AED (25,18 milliard

USD). Léaccord d®finitif soumis ° <certaines conditions,
Etisalat est présent dans b pays, au Moyen Orient (AEU, Arabie Saoudite), en Asie (Pakistan, Afghanistan et

Sri Lanka) et en Afrique ( EgyBenir NigeBag Nigeg GabonClarnzanie,d 6 | v 0 i
Centre Afrique). Le pr ogrexpansmnidndt er nati onal e d6Eti salat a commen
de la 1 re licence Mobile 3G en Arabie Saoudite. Depuli
| un des op®rateurs | es plus dynamiques du monskee (I e

2004 a 144nmillion s en 2013) (Source Etisalat).

Noti ce dddPrfoogrrmaantmieonrde rachat ddaction 4t



Maroc Telecom

3.3 REPARTITION DU CAPITA L ET DES DROITS DE V OTE DE LA SOCIETE

Au 31 décembre 2013, le capital etes droits de vote de la Société sont repartis de la facon suivante :

Nombre
Actionnaires d'actions/ droits % du capital/droits de vote
de vote
Groupe Vivendi 466690 477 53,09%
Royaume du Maroc 263 728 575 30,00%
Dirigeants 87 236 0,01%
Public 147870 902 16,82%
Auto -détention* 718150 0,08%
Total 879 095 340 100%

* Actions Maroc Telecom détenues directement ou indirectement par la société, aussi bien sur la place de Casablanca que celleedParis
Ces actions sont privées du droit de vote lors des Assemblées Générales

Source: Maroc Telecom

Le tableau ci-dessous indique les principales opérations réalisées sur le capital depuis la constitution de la
Société en 1998

Opérations ~ Montant  Prime Nombre Nombre Nominal Capital (en

(en MAD ) d'actions créées d'actions total (en MAD) MAD)

25/02/1998 Constitution 100 000 000 - 1 000 000 1 000 000 100 100 000 00C

25/03/1999 Augmentation 8 765953 40C - 87 659534 88659534 100 8865 953 40(
de capital

04/06/1999 Reéduction de 75000 000 - -750 000 87 909 534 100 8 790 953 40(¢
capital*

28/10/2004 Réduction de -
la valeur
nominale**

12/06/2006 Réduction de 3516381 360 - - 879095 340 6 5274572040
capital par
voie de
réduction de la
valeur
nominale de
| dacti o
* lors de sa constitution, le capital initial était libéré du quart, la réduction de capital ainsi réalisée permet de ramener le capital a un
niveau entierement libéré.
** par voie d'échange obligatoire de 10 actionsnouvelles de 10 dirhams de valeur nominale contre 1 action ancienne de 100 dirhams de
valeur nominale.

| assembl ®e g®n®rale mixte des actionnaires r®unie | e 30otwvars 2006
pardespertesspar voie de r®duction de | a valeur nominale de | 6action de 10

791 185 80€ 879095 340 10 8790953 400

Source: Maroc Telecom

Noti ce dodPrfoogrrmaartmieonde rachat ddacti on 4€



Maroc Telecom

3.4 ACTIVITES

Résultats consolidés du groupe au 2013

Variation
IFRS en millions de MAD 20129 Variation a taux de change
constant(®
Chiffreddéaffaires 29 849 28 559 -4,3% -4,3%
EBITDA 16 720 16 213 -3,0% -3,0%
Marge (%) 56,0% 56,8% +0,8 pt +0,8 pt
EBITA avant restructurations 11 846 11178 -5,6% -5,6%
Marge (%) 39,6% 39,1% -0,5 pt -0,5 pt
EBITA 10 968 10978 +0,1% +0,1%
Résultat Net part du Groupe 6 709 5540 -17,4% -17,4%
Marge (%) 22,5% 19,4% -3,1 pts -3,1 pts
CAPEX® 5385 4796 -10,9%
CAPEX / CA 18,0% 16,8% -1,2 pt
CFFO avant restructurations 12 635 11 715 -7,3%
CFFO 11834 11644 -1,6%
Dette Nette 7111 6 890 -3,1%
Dette Nette / EBITDA 0,4 x 0,4 x -

T Chiffre doaffaires

Au cours de | 6ann®e 2013, l e groupe Maroc @de P85S M a 1
millions de dirhams, en retrait de 4,3% par rapport a 2012 (-4,3% a taux de change constant(3)). Cela
sdexplique par |l e recul eB11%)cdill auk fontee baidsésadé pria durMebsle eadula Mar o c
réduction des tarifs de terminai son dd&éappel, compens®es en partie par
|l 6l nternational (+9, 5%) .

Au quatri me trimestre, l e chiffre doaffaires du Grou

millions de dirhams.

Le parc du Gr oplusge37 sidi@és de blientst en forte progression de 13,3% par rapport a 2012.
Cette bonne dynamique est tir®e essentiell ement par |
clients, en croissance de 28,8% en un an.

1 Résultat opérationnel ava nt amortissement

A fin 2013, l e r®sultat op®rationnel avant amortissem
16213 millions de dirhams, en retrait de 3,0% par rapport & 2012 ¢3,0% a taux de change constant). Cela

traduit la baisse de 8,2% ded EBI TDA au Maroc, compens®e en partie par
taux de change constant) de | B3EBI TDA de I dl nternati on

2012 pour soO6®tablir au niveau ®I| ev ®dudaex dé Bargé bbyute egald® c e

stabilité des colits opérationnels.
Au quatri me trimestre, | O6EBI TDA so® ve ° 3 829 milli
(-8,5% a taux de change constant).
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1 Résultat opérationnel

A fin 2013, le résultat opérationnel® ( EBI TA) consol i d® du gr oup@78hidlionec Tel ¢
de dirhams, en augmentation de 0,1% (+0,1% a taux de change constant) par rapport a 2012. Hors charges de
restructuration comptabilisées en 2012 (877 millions de dirhams) et en 2013 (200 millions de dirhams),

| 6EBI TA serait en rebt,réa% t” dtea ub5x, 6 ecnhanngeanco(nstant ), a
®l ev®e de 39, 1%, en baisse | imit®e de 0,5 pt.arg€e | ®ge
ddamorti ssement (+3, 3%) |l i ®es aux importants progr amme
filiales 7 |1 dlnternational

1 Résultat net

Pour | 6exercice 2013, l e r®sultat net part du genoupe |
retrait de 17,4% (17, 4 % ~ taux de change constant) par rapport
charge nette** de 1,0 milliard de dirhams consécutivement au réglement du litige fiscal.

i Cash-flow

Au 31 décembre 2013, les flux nets de trésoree opérationnels (CFFQ®) sont en baisse limitée de 1,6% a

11644 millions de dirhams, par rapport a la méme période de 2012. Hors charges de restructuration, ils

sd®t ablissent © 11 715 millions de dir hams, en baisse
42,9% du CFFO de | dlhattromatipaduit Ceatba®sse de | EBI
partie la baisse de 10,9% des investissements.

Au 31 décembre 2013, la dette nett€) consolidée du groupe Maroc Telecom atteint 6 890 millions de
di r hams, en baisse de 3,1% par rapport au 31 d®cembre
annuel du Groupe.

91 Dividende

Le Conseil de surveill ance debléd&énérale déseactienmares dpa2 awyilo s e
20114 | a di stribution ddun di vi dendsoit unr ndontant glabad ded e 6
53mi I i ards de dir hams, correspondahe aul di bt @®grda&l il td® >

Cedividende sera mis en paiement & partir du 2 juin 2014.

*lacharge nette ddodun milliard de dirham correspond °~ | Milliamdp eec t du d
dirhams et la reprise de la provision pour litige fiscal & hauteur de 468 MDH. IAM et la Direction Générale des Imp6ts ont conclu en
2013 wun protocole déaccord mettant fin au diff®rend n®Adtarmedent r 11| e
cet accord, | AM sdest ac qadedirbas.de | a somme de 1,5 milliard
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Revue des activités du groupe

A d Maroc

IFRS en millions de MAD 2012 2013 Variation

Chiffre doéaffaire 23178 21294 -8,1%

Mobile 17 477 15719 -10,1%

Services 16 979 15416 -9,2%

Equipement 498 303 -39,2%

Fixe 6 669 7391 10,8%

dont Data Fixe* 1757 1 865 6,2%

Elimination -968 -1 816

EBITDA 13414 12 308 -8,2%

Marge (%) 57,9% 57,8% -0,1 pt

EBITA avant restructurations 10 020 8 795 -12,2%

Marge (%) 43,2% 41,3% -1,9 pt

EBITA 9219 8 595 -6,8%

CAPEX® 3792 3601 -5,1%

CAPEX/CA 16,4% 16,9% 0,5 pt

CFFO avant restructurations 10 955 9314 -15,0%

CFFO 10199 9274 -9,1%

Dette Nette 6 059 6 429 6,1%

Dette Nette / EBITDA 0,45 x 0,52 x

*La Data Fixe regroupel 61 nt ernet, |l a TV sur ADSL et |l es services Dat

Au cours de | dexercice 2013, l es activit @94midians ddar oc ¢
di r hams, en retrait de 8, 1% par rapporsgprix'dang l¢ Mabjle sous
pr ®pay®, en raison notamment du passage ° la tarificat

des promotions.

Le résultat opérationnel avant amortissements (EBITDA) ressort & 12308 millions de dirhams, en baisse de
8,2, avec une mar ge ©®I| qasiatabled-&Bpt) pdd rapport a 2012, Bufait de la stabilité
des co(ts opérationnels et de la progression de 1,8 pt du taux de marge brute.

Le r®sultat op®rationnel ( EB 1 TrAams, sndbaissé de ®,8% $ut une ahnée8 595
Hors charges de restructuration comptabilis®es en 2012
marge de 41, 3%. Cette ®volution est i ®e -~ |l a baisse
d 6 a mssement relatives aux importants investissements réalisés ces derniéres années.

Les flux nets de trésorerie opérationnels au Maroc se contractent de 9,1% a 9 27aillions de dirhams, du fait

de |l a baisse de | 8EBI TDA que nien de®Hl¥bpdesnivestisspraedts. MHorp ar t i e
charges de restructuration, les flux nets de trésorerie opérationnels sont en baisse de 15,0%, principalement
du fait de |l a baisse du chiffre ddaffaires.
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Mobile
Variation

Mobile
Parc® (000) 17 855 18 193 1,9%
Prépayé (000) 16 656 16 813 0,9%
Postpayé (000) 1199 1380 15,1%
dont Internet 3G actif (000) 1546 2346 51.7%
ARPU (20 (MAD/mois) 78,6 69,1 -12,1%
Data en %Gle | 8ARPU (%) 11,1% 14,2% +3,1 pts
MOU (Min/mois) 122 146 19,4%
Churn ©) (%) 20,8% 22,2% +1,4 pts

Prépayé (%) 22,2% 23,7% +1,5 pts
Postpayé (%) 15,5% 16,5% +0,9 pt
Le chiffre doaffaires de | dactivit® Mobile au Maroc de
dirhams. Surlequatri me tri mestre, |l e chiffre déaffaires Mobi
de 9, 7% en un an, en raison ddun environnement concurr

Le parc® Mobile poursuit sa progression avec une augmentation de 1,9% en un an pour atteindre 18,193
millions de clients. Cette hausse tient & la croissance de 0,9% du parc prépayé (+157 000 clients) et a la bonne

dynami que du parc haute valeur postpay® (+15, 1%), obte
a la migration des client s pr ®pay®s vers |l es offr es® @humbaogmenteme nt .
I[égérement pour atteindre 22,2% (+1,4 pts par rapport a 2012).

Le chiffre déaffaires Mobile sortant se contracte de
sort ant ndayant pas permis de compenser i nt ®gr al ement I

Mobile est en diminution de 9,2% du fait du recul de 8,0% du revenu entrant consécutif a la baisse des tarifs

de terminaison ddappeler duoibri20l8. Lé reveau Egeipement cobntnue 1a se

réduire (-39, 2% en un an) du fait de | a volont® de Maroc T
une politique plus ciblée de subvention des terminaux vendus.

LOARPUDN xte pour $0@hn®e 20698 dir hams, en recul de 12,1

fortes baisses des prix dans | e Mobile, et de | a r®duc
compens® par | a hausse de | 06us adgessenvicésDatq(14)1q9i regrésdnteret par
14, 2% de | 8ARPU (+3,1 pts par rapport = 2012).

Le parc de | dl nternet Mobile 3G(12) est en hausse de 5

Fixe et Internet

Variation
Fixe
Lignes Fixe (000) 1269 1379 8,7%
Acces Haut Débit(3) (000) 683 837 22,6%
Au 31 d®cembre 2013, |l es activit®s Fixe et I nternet au
de dir hams, en progression de 10,8% par rapport ~° 201:¢
liaisons louées par le Mobile de Maroc Telecom au Fixe de Maroc Telecom (+91,6%). Hors cet effet, le chiffre
doaffaires des activit®s Fixe et I nternet serait en
ddaffaires Fixe hors 1liaisons | ou®adssamcea (+0,6Poeau dduxiémel e e s |
semestre). La bonne dynamique des offres double play
favoris® |l a reprise de | dactivit® Fixe.
Le revenu de la Data Fixe progresse de 6,2% a 1 865 millions de dirhams soutau par la croissance des parcs,
notamment de | 8l nternet haut d®bit.
Lé6acc® ®ration de |l a croissance du parc Fixe au Maroc
comptant 1 379 milliers de | ignes. Led al cGteinvriitc@h i Fsisxeemem@n
(notamment | 6ajout dans |l es forfaits de minutes gratui

dont le parc maintient son rythme élevé de progression (+22,6% en un an).
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B - International

Variation
IFRS en millions de MAD 2012y Variation a taux de change

constant )
Chiffre doaffaire 7079 7754 9,5% 9,5%
Mauritanie 1375 1476 7,4% 9,4%
dont Services Mobile 1257 1357 7,9% 10,0%
Burkina Faso 2 067 2211 7,0% 6,4%
dont Services Mobile 1694 1848 9,0% 8,5%
Gabon 1291 1478 14,5% 13,9%
dont Services Mobile 688 883 28,5% 27,8%
Mali 2422 2 658 9,7% 9,1%
dont Services Mobile 2 055 2283 11,1% 10,5%
Elimination -76 -69
EBITDA 3307 3904 18,1% 18,0%
Marge (%) 46,7% 50,4% +3,6 pts +3,7 pts
EBITA avant restructurations 1826 2383 30,5% 30,6%
Marge (%) 25,8% 30,7% +4,9 pts +5,0 pts
EBITA 1749 2383 36,3% 36,3%
Marge (%) 24,7% 30,7% +6,0 pts +6,1 pts
CAPEX®) 1592 1195 -24,9% -24,6%
CAPEX/CA 22,5% 15,4% -7,1 pts
CFFO avant restructurations 1 680 2401 +42,9%
CFFO 1635 2371 +45,0%
Dette Nette 1 052 461 -56,2%

Dette Nette / EBITDA 0,32 x 0,12 x -

Aucours de | 6ann®e 2013, l es activit®s du groupe Maroc
de 9,5% (+9,5% "~ taux de change constant) de | eur chif
millions de dirhams. Cette performanc e a été réalisée grace a la trés forte croissance des parcs Mobile
(+30,0%), soutenue par les importants investissements réalisés dans la couverture et la qualité des réseaux.
Sur la méme période, le résultat opérationnel avant amortissements (EBITDA) a progressé de 18,1% par
rapport ° 2012, (+18,0% " taux de change constant) 3
50, 4% en forte progression de 3,7 pts gr©ce ~ | d6am®lio
des co(ts opérationnels qui ne progressent que de 1,3%.
Le r®sultat op®rationnel (EBI' TA) sbest ®tabli © 2 383
2012 (+36,3% © taux de change constant). Hors charges
seait en hausse de 30,5% (+30,6% " taux de change const
pts ° 30, 7 %. Cette performance sbexplique par l a hauc

(EBI TDA) et des effort,s ednd odp@piinti sdaet iloan hdaeuss sceo ¥gtes 2, 9 %

(+2,7% a taux de change constant) relatives aux importants investissements réalisés ces dernieres années.

Les flux nets de tr®sorerie op®rationnelisnd¢ H5%BDI71 "

millions de dirhams, tirés par la croissance du résultat opérationnel avant amortissements (EBITDA) et par
la baisse de 24,9% des investissements. Hors charges de restructuration, les flux nets de trésorerie
opérationnels seraient de 2 O1 millions de dirhams.
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Mauritanie

Variation
Mobile
Parc ®) (000) 2013 1872 -7,0%
ARPU0) (MAD/mois) 53,3 56,6 +6,2%
Lignes Fixe (000) 41 42 2,5%
Acces Haut Débit (000) 7 7 6,8%

A fin décembre 2013, les activitts enMaur i t ani e ont g®nNn®r ® un <chiffre dbo

dirhams, en hausse de 7,4% (+9,4% °~ taux de change con
services progresse de 7,9% (+10, 0% "I Gtaawgkmede adc h amged ec
sortant (+24,6%).

Le parc Mobile so®tablit » 1 872 milliers de clients e
de | 6intensification de |l a concurrence. Le paosade Fi xe

respectivement 2,5% et 6,8%.

Burkina Faso

Unité 2012 2013 Variation
Mobile
Parc® (000) 3872 4643 19,9%
ARPU(10) (MAD/mois) 39,5 36,1 -8,6%
Lignes Fixe (000) 141 94 -33,5%
Accés Haut Débit (000) 30 25 -17,3%

Les activitecsauBur ki na Faso ont g®n®r ® en 2013 un chiffre dboaf
de 7,0% (+6,4% a taux de change constant) par rapport a 2012, porté par la croissance soutenue des services
Mobil e dont l' e chiffre da&,58% & @ixde changercangtant st cexi, gddee ad9a, 0 % (
croissance du parc Mobile (+19,9%).

Le parc Fixe, a prés de 94 000 clients, est en décroissance de 33,5% en raison de la fiabilisation du parc
CDMA opérée en mars 2013. De méme, le parc Internet recule del7,3% en un an, a prés de 25 000 clients.
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Gabon
Variation
Mobile
Parc® (000) 777 1041 33,9%
ARPU10) (MAD/mois) 79,2 80,7 +1,9%
Lignes Fixe (000) 18 19 +6,9%
Acces Haut Débit (000) 8 10 +26,4%
Le chiffre Ghbhafnf sifreess a&®ut abl i en 2013 © 1 478 millions
taux de change constant) par rapport ~ 2012, tir® esse
dont le revenu des services progresse de 28,5% (+27,8% aua de change constant) grace a la forte croissance
du parc Mobile (+33, 9%) cons®cutive ° une nouvelle po

qualité de service.

Les parcs Fixe (+6,9%) et Internet (+26,4%) renouent avec la croissance gracelad enr i chi ssement d
(gratuité Fixe a Fixe, doublement gratuit des débits Internet).

Mali
Variation
Mobile
Parc® (000) 6 023 8923 +48,1%
ARPU10) (MAD/mois) 33,2 259 -21,9%
Lignes Fixe (000) 98 110 +12,0%
Accés Haut Débit (000) 45 50 +12,9%
Le chiffre doéaffaires g®n®r ® en 2013 par | es activit®:
constant) par rapport " 2012, pour sdé®tablir 7 2 658
Mobile d o n t l e revenu des services soOoam®liore de 11, 1% ( +

forte croissance du parc Mobile (+48,1%) et malgré la timidité de la reprise économique.

Les parcs Fixe et Internet restent en croissance soutenue de respegement 12,0% et 12,9%.
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Notes :

(1) Maroc Telecom a appliqué a compter du ler janvier 2013, avec effet rétrospectif au ler janvier 2012, la normeAS19
amendée-Avant ages du personnel . Les ®tats fi nanc éeneecsnfodnémehtd ex er c
l'a nouvelle nor me. Ce retraitement a affect® | 0EBI TDA de
+7,9 MMAD, le résultat net part du Groupe de +4,0 MMAD et les minoritaires de +3,9 MMAD par rapport aux données

publ i ®&oquel our | dexercice 2012.

(2) Les CAPEX correspondent aux acquisitions do6éi mmobilisat:i
période.
(3) Maintien ddéun taux de change constant MAD/ OQuguiya Mauri: t

(4) Au 31 décembre 2013,Maroc Telecom consolide dans ses comptes les sociétés Mauritel, Onatel, Gabon Télécom,
Sotelma et Casanet.

(5) LOEBITA correspond au r®sultat op®rationnel avant |l es an
déentreprisebonsedes®Pc@®&ctatdbdacquisition et autres actifs i
et |l es autres produits et charges | i ®s aux op®rations doéi nv
(sauf 1 orsqudel | emptatsliéesten ahpitavemopresine nt ¢

(6) Le CFFO comprend |l es flux nets de tr®sorerie provenant c

dans le tableau des flux de trésorerie, ainsi que les dividendes recus des sociétés mises en équilence et des
participations non consolidées. Il comprend aussi les investissements industriels nets, qui correspondent aux sorties
nettes de tr®sorerie |i®e aux acquisitions et cessions ddi mm

(7) Emprunts et autres passifs courants et non courants moins trésorerie (et équivalents de trésorerie) y compris le cash
bloqué pour emprunts bancaires.

(8) Parc actif, constitué des clients prépayés, ayant émis ou recu un appel voix (payant ou gratuit) ou ayant émis un SMS
ou MMS durant les trois derniers mois, et des clients postpayés non résiliés.

(9) Hors impact de la résiliation exceptionnelle de clients inactifs.
(10) LOARPU se d®finit comme |l e chiffre doaffairevkesfeg®n®r ®

donn®es) net des promotions, hors roaming et ventes do6®qui pe
de | 8ARPU mi xte des segments pr®pay® et postpay®.

(11) Le revenu Data mobile inclut | e c-ixfadturés (SMS) MNS, iatermee s de |
mobil e, etc.). A compter du 2 me trimestre 2012, |l e chi ffr

Internet 3G a 512 kbit/s inclus dans tous les forfaits postpayés de Maroc Telecom. La base de comparaison a été modifiée
rétroactivement.

(12) A compter de | dexercice 2011, |l e parc actif de I dlnter|
postpayé (coupl ® ou non avec une offre voix) et |l es d®tenteurs d
ayant effectué au moins une recharge durant les trois derniers mois ou dont la recharge est valide.

(13) Le parc haut débit au Maroc inclut les accés bas débit et les liaisons louées.
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3.5 FACTEURS DE RISQUE

Cette partie décrit les principaux risques auxquels la société est confrontée, compte tenu des spécificités de son activité,
de sa structure et de son organisation.

Ces risques peuvent étre classés en trois catégories

T Les risques | i®s 51l | dactivit® (Section 3.
1 Lesrisques réglementaires (Section 3%.2)
1 Lesrisques de marché (Section %.3)

La société a procédé a
activit®, S
néy a pas d

une revue des risques qui pourraient avoir un efet défavorable significatif sur son
a situation financi re ou ses r®sultats (o0l
dautres risques s-degsoisfi cati fs hormis ceux p
En outre, d 6 @ui bersens pas encoig udensifies ou sont actuellement considérés comme non
significatifs par Maroc Telecom, pourraient avoir le méme effet négatif et les investisseurs pourraient perdre

tout ou partie de leur investissement.

3.5.1 Risques liés a l'activ ité

Les revenus futurs et |l es r®sultats de Maroc Telecom d
| 6®conomie des pays 0% Maroc Telecom est pr ®sent
Lédactivit® principale de Maroc Telecom est intlmntthour nit
fourniture de services de t® ®communications internat
rentabilit® du Groupe d®pendent de mani r e signi f
télécommunications des consommateurs et du trafic t®1 ®p honi que international

consommati on des services de t® ®communications s8i nsc
situation économique des pays concernés et, plus particulierement, des revenus disponibles de la population

et de I 6activit® ®conomi que des entreprises. Une <cont
gudattendue pourrait avoir un i mpact n®gatif sur | a
ddusage des services de eqguwpo@mihavairiuee inoidehce tééavorakle sir lax e , C

croissance et la rentabilité des activités du groupe ou méme entrainer une diminution de ses revenus et de
ses résultats.

Des actes ®ventuels de terrorisme, g aiehti affecter @la reamiére | i e u
significative | d0®conomie en g®&n®r al (not amment par un
anticiper les conséquences de ces éventuels actes de terrorisme.

Maroc Telecom fait face a une intensification de la concurren ce dans les principaux marchés sur lesquels
elle opére, qui pourrait entrainer une perte de parts de marché et une réduction des revenus de Maroc
Telecom

Les activités du groupe Maroc Telecom sont soumises a une concurrence forte, qui pourrait encore
s dténsifier avec la libéralisation des principaux marchés sur lesquels la Société intervient. Cette concurrence
exerce une pression sur Maroc Telecom et ses filiales, qui pourrait amener le groupe a procéder a des
nouvelles baisses des tarifs, augmenter sesdépenses de fidélisation et mettre en place des offres

promotionnelles, ce qui pourrait conduire a une réduction des revenus et des résultats du Groupe.

Pour répondre a ces demandes, ou méme les anticiper, le Groupe doit procéder a des nouveaux
investissement s i mportant s, sans quboil I ui soit possi bl e de
développés et proposés ne deviendront pas obsolétes a court terme.

A noter quben 2014, Maroc Telecom devr ai ticedfauinis @oixf ac e
et data) ° partir du r®seau fixe cuivre, du fait de | a
un de ses concurrents manifeste un vif intérét. Ce dernier sera en mesure notamment de proposer des

services multiples Play a partir des accés dégroupés.
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Maroc Telecom sera par ailleurs soumis ~ une obligati
passives (notamment la fibre optique) gui ri sque de r
qudi l pirer We sesarivdstissements, en particulier dans le trés haut débit (FTTH notamment).

Sur Il e march® mobil e, |l a mise en Tuvre du roaming nai
modification de la loi 24-96 es't adopt ® en | Or&@ds @it axes hatiers détermisés gao ne s r
| 8ANRT, risque de priver Maroc Telecom de son avantage

Si le Groupe ne parvenait pas & maitriser ses codts, sa situation financiére pourrait étre affectée

Danslecas,oule Grope ne parvenai:t pas ° ma’triser ses co0%ts,
pourraient étre affectés de maniére négative.
Maroc Telecom a pour ambition constante de faire évoluer la structure de ses codts, en particulier ses codts

commerciaux et ses charges fixes. Maroc Telecom a adopté plusieurs plans de départs volontaires et méne
des actions continues pour générer des économies sur ses achats et sur ses frais de réseaux.

Maroc Telecom dépend de la fiabilité de ses systémes d'information ; une défaillance ou une destruction
totale ou partielle de ses systemes pourrait entrainer une perte de clients et une réduction de revenus

Maroc Telecom ne peut étre payé pour ses services que dans la mesure ou il utilise des systemes
d'information (dont des s ystémes de collecte et de facturation) fiables, et parvient & protéger et assurer la
continuité du fonctionnement de ces systémes. Maroc Telecom a mis en place une politique de sécurité des
syst mes ddéinformati on per mettant cldaessfgues dadauopre aax

informatigue (acc s non autoris®s, ruptures de courant
du service.

Maroc Telecom dispose actuell ement ddun Plan de Conti
dédinformation critiques, ceux ayant un i mpact direct

collecte des données de taxation, de vente et de facturation des trois produits Fixe, Mobile et Internet. Ce
plan integre également les systémes de g@stion de décomptes inter opérateurs nationaux et internationaux,
ainsi que les systémes de gestion des Achats et Finance.

Un sinistre qui causerait la destruction totale ou partielle de ces systémes (catastrophes naturelles, incendies
ou actes de vandaliane), déclencherait une opération de basculement vers un centre informatique de
secours.

Les donn®es des syst mes critigues ®tant synchroni s®es
de production et cell es d e fsoercnoautriso n sl eetr idsGgiunep odses i p et
recouvrer les clients devient trés limité.

Depuis son démarrage, ce plan est testé et évalué annuellement, en simulant une situation d'indisponibilité
totale des syst mes doéinformation.

Au niveau des filiales,le ri sque | i ® aux syst mes doéinformation con
reprise ddactivit® (PRA) en cas ddun sinistre majeure
Toutefois, des opérations de sauvegarde sont opérées régulierenent afin de minimiser cet impact. Bien que

di fficile 7" quantifier, | 6i mpact de tel ®v®nement risoc
déaffaires.

Les perturbations des réseaux techniques pourraient entrainer une perte de clients et une réduction des
revenus

Le groupe Maroc Telecom ne peut fournir des services que dans la mesure ou il parvient & protéger ses

réseaux de télécommunications des dommages résultant de perturbations, de ruptures de courant, de virus
informatiques, de catast r ophes naturelles et df6éacc s non autori s®s.
ou violation des mesures de sécurité qui provoquerait des interruptions dans les opérations du Groupe

pourrait affecter sa capacité a fournir des services a ses clients efffecter négativement ses revenus et

r®sul tats ddexploitation. De telles perturbations entr
de réputation pour la Société et/ou ses filiales, qui pourrait se traduire notamment par une perte de clients .

En outre, le Groupe pourrait devoir supporter des colts supplémentaires afin de réparer les dommages

causeés par ces perturbations.
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Le réseau indirect de distribution de Maroc Telecom constitue une force qui pourrait étre affaiblie si
Maroc Telecom ne parvenait pas a le maintenir

Maroc Telecom dispose d'un réseau de distribution étendu, composé d'un réseau direct d'agences et d'un
r®seau indirect compos® des t ® ®boutiques, de revend
indépendant (Voir section 3.2.1.5 «Distribution, communication »).

Si Maroc Telecom ne parvenait pas a maintenir des relations étroites ou a renouveler ses accords de
distribution avec les composantes de son réseau indirect, ou si son réseau de distribution indirect était remis
en cause par d'autres moyens, notamment par des actions des concurrents, ou si les gérants de téléboutiques
ne respectaient pas les accords d'exclusivité conclus avec Maroc Telecom et distribuaient des produits
concurrents de ceux de Maroc Telecom, ce réseau € distribution pourrait en étre affaibli et l'activité et les
résultats de la Société pourraient étre affectés de maniere significative.

Des changements continuels et rapides dans les technologies pourraient intensifier la concurrence ou
imposer a Maroc T elecom de procéder a des investissements supplémentaires significatifs

De nombreux services offerts par Maroc Telecom et ses filiales font un usage intensif de la technologie. Le
développement de nouvelles technologies pourrait rendre non concurrentiels certains services de la Société.

Pour r®pondre ° [ 6®volution du secteur de t® ®communi
termes de prix et de qualité, le Groupe doit adapter ses réseaux et ses technologies, développer de nouveaux

produits et services a un co(t raisonnable, sinon il pourrait ne pas étre en mesure de rivaliser avec ses
concurrents. Par ailleurs, |l es nouvelles technologies
seraient susceptibles disetrased a@bjedtife stratégiguesc Rap eonséquedt, Maroar ® a
Telecom pourrait alors perdre des clients, ne pas réussir a en attirer de nouveaux ou devoir supporter des

co(ts significatifs pour maintenir sa base de clients, ce qui aurait un effet négatif sur sesactivités, ses revenus
ddexploitation et ses r®sultats.

Des moyens alternatifs de communication pourraient engendrer une diminution de I'utilité voire une
obsolescence du réseau fixe, ce qui pourrait entrainer la perte d'un avantage concurrentiel et dim inuer les
revenus de la société de maniére significative

La Société a déja été confrontée a un phénoméne de substitution du mobile au fixe accentué par le recours a
des technologies alternatives. A titre doamxescen lee, |l es
services voix fixe aux entreprises ou des offres de mobilité restreinte qui concurrencent les téléboutiques.

Les activités de téléphonie fixe de la Société pourraient étre affectées par le développement de ces passerelles
ou d'autres moyens aternatifs de communication. Ces technologies alternatives pourraient remettre en cause
l'utilité des infrastructures ou de son modéle économique, ce qui pourrait affecter de maniére significative
les revenus et les résultats de la Société.

Risques potentiels sur la santé présentés par les réseaux, les appareils de téléphonie mobile ou les
terminaux Wifi

Ces derniéres années, des préoccupations ont été exprimées au niveau international au sujet de risques
potentiels des ondes électromagnétiques provenant des téléphones mobiles et des sites de transmissions

mobiles sur la sant® des personnes. A ce jour, Mar oc
permettant de d®montrer | 6exi stence de risquesonpour I
mobile ou ° | 6®mi ssion de radiofr®quences ou ~ des cha

Néanmoins, leur perception par le public pourrait avoir des conséquences négatives significatives sur le
résultat ou la situation financiére de Maroc Telecom, notamment si des recours contentieux €taient initiés ou
si la reglementation imposait des colts supplémentaires pour une mise en conformité avec de nouvelles
normes.
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Le détournement frauduleux du trafic pourrait limiter les revenus de la Société et affecter ses résu  ltats

La Société subit un détournement frauduleux du trafic. Maroc Telecom a, depuis, mis en place un plan de
lutte contre cette fraude. Maroc Telecom ne peut néanmoins pas prévoir si de nouveaux moyens de fraude se
développeront et, le cas échéant, les seteurs que les fraudeurs viseront, ni les incidences que ces éventuelles
fraudes pourraient avoir.

Si Maroc Telecom ne parvenait pas a juguler l'usage de la fraude, il pourrait voir son trafic diminuer, et ses
revenus et résultats pourraient en étre affects.

Les risques inhérents aux acquisitions potentielles de sociétés de télécommunications ou de licences
pouvant étre réalisées par Maroc Telecom pourraient avoir un impact sur les activités de Maroc Telecom

Afin d'étendre sa présence géographique, Maroc Telecom cherche a réaliser des opérations de croissance
externe par l'acquisition de sociétés de télécommunications ou de licences dans d'autres pays. De telles
opérations comportent nécessairement des risques. Si Maroc Telecom ne parvenait pas a obteniles résultats
attendus de ces acquisitions, ses activités et ses résultats pourraient en étre affectés. Maroc Telecom pourrait
notamment :

1 Réaliser des acquisitions & des conditions financieéres ou opérationnelles qui s'avéreraient défavorables ;

1 Intégrer difficilement les sociétés acquises, leurs réseaux, produits ou services

1 Ne pas parvenir a retenir le personnel clé des sociétés acquises ou a recruter le personnel qualifié
éventuellement nécessaire;

1 Ne pas bénéficier des synergies ou des économies d'dtelle attendues;;
1 Réaliser des investissements dans des pays ou la situation politique, économique ou juridique présente

des risques particuliers, tels que des troubles <civ
compréhensive des droits des actionnaires, ou des désaccords sur la gestion des sociétés acquises avec
ddautres actionnaires de r ®f ®r,e&@nce, y compris | es pol

1 Ne pas s'adapter aux spécificités des pays dans lesquels des sociétés seraient éventuellement acquises.

Léa i vit® de Maroc Telecom © | dext®rieur du Maroc pourrtr
Dans | 6exercice de son activit® ° I 6i nternational, Ma r
les principaux sont :

Les fluctuations des taux de change et la dévaluation de certaines monnaies ;

Les restrictions imposées au rapatriement des capitaux;
Les changements i mpr®vus apport®s °~ | 6environnement

= =4 =4 =4

Les modifications dans les différents régimes fiscaux qui pourraient avoir des effets négatifs sur le
résultat des activités de Maroc Telecom ou sur ses flux de trésorerie;

1 La situation économique et politique locale.

Maroc Telecom partout ou elle opére pourrait ne pas parvenir a retenir son personnel clé ou a employer
du personnel hautement qualifié, ce qui pourrait affecter de maniére significative les activités de la
Société et sa capacité a s'adapter a son environnement

La performance de Maroc Telecom dépend de maniére significative des capacités et services fournis par son

®qui pe de direction. L6®quipe de direction a une grand
des télécommunications. La perte de membres clés de la direction pourrait avoir un impact négatif
significatif sur la capacité de Maroc Telecomamet t re en Tuvre sa strat®gie.

Maroc Telecom et ses performances d®pendent ®gal ement
capacités techniques ou commerciales nécessaires au développement de son activité. La capacité de Maroc
Telecom a adapter £s services, ses produits, et ses offres commerciales, que ce soit dans le domaine des
télécommunications fixes ou mobiles, dépend étroitement de la présence d'équipes compétentes et qualifiées

sur ses différents marchés.
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Si Maroc Telecom ne parvenaitpas © r et enir son personnel cl ®, qguodi l s 0
ou ses cadres commerciaux et techniques, son activité pourrait s'en trouver affectée et ses revenus
d'exploitation pourraient notablement diminuer

Les op®rations do ¢aing paysroll dMaracolalecomeestamplaneéy pourraient également
aboutir a une perte des compétences au niveau de Maroc Telecom, si la société ne parvenait pas a assurer le
maintien des connaissances et la continuité suffisante dans la gestion sur ses métiey stratégiques.

3.5.2 Risques réglementaires

L'interprétation de la réglementation existante et I'adoption de futures normes Iégales ou réglementaires
pourraient affecter de maniére significative les activités de Maroc Telecom

Lédenvironnemente rd&gllememdwmstri e des t® ®communi cations
groupe opeére, est en constante évolution.

Au Maroc, laloin24-96 et ses textes ddapplication, tels que mod
cours pourraieentddi ateept ®bhiions susceptibles doéaffect
Maroc Telecom et entrainer une baisse de ses revenus et résultats.

Les grandes orientations " venir, tell es gud®nonc®es
désignat i on doéun cabinet afin de | dassister dans -2018,® abo
et le projet de loi n°121-12 de modification de la loi 24-96, pourraient impacter de maniére significative

| dactivit® de Maroc Tel ecom

-L 8 a d a p tluaxadie oéglementaire (adaptation du régime des licences et autorisations envisagée) ;

- Le renforcement des leviers de régulation (existants et a venir : vente de trafic en gros) ;

- Le renforcement du régime des sanctions (augmentation des sanctionsfnanci "~ res jusqud” 2 %
doaffaires, 5% en cas de r®cidive, et attribution des
-Lbéattribution de nouvel ldaudgmernatisonendi sa@&dr e doda

éventuelle des MVNO sur le marché pourrait affaiblir la position de Maroc Telecom
-La mise en Tuvre du d®groupage dans des conditions plu

-Le renforcement des obligations dbdacc s, de roaming n
la perte progressive des avantages compétitifs de Maroc Telecom, notamment en termes de couverture

diminution de la capacité de différenciation de Maroc Telecom et intensification de la concurrence dans les

zones moins denses.

-L6i ntensi fi dletaifarendedotfresd® déthil et des promotions de Maroc Telecom ainsi que le
contréle rigoureux instauré par le régulateur en matiére de communication et de qualité de service, risquent
de porter atteinte a sa liberté commerciale, notamment a sa capcité a lancer sur le marché des promotions
agressives ;

-Le r®gi me de | doccupation du domaine public pourrait ¢

- De nouvelles r gl es relatives ) | Burbani sme est aux
conséquences défavorables pour Maroc Telecom.

Par ailleurs, la mise en Tuvre de | a d®cision du 31 j ¢
3G, ri sque dbéentra’  ner des cons®quences sur |l es r ®s u
|l i nterdiction de | activesa tomptad @du leravrilt0dds SI M pr ®

Enfin, |l e projet de conf ®rer des pouvoirs de sanctions
montant des dites sanctions, expose les opérateurs, en part ul i er Maroc Tel ecom, en
domi nant sur | ensemble des march®s particuliers, " L
r®gul ateur pourrait disposer ° |l a fois des pouvoirs dé
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Léactivit® de pMaurorcai Tel°etcroem affect ®e par | 6®volution 1
lesquels opérent ses filiales

Les filiales du Groupe sont tenues de respecter un ensemble de réglementations lié a la conduite de leur

activit®, | dobtention de Ilicence.
Ellessontsatmi ses au contr!'le des autorit®s qui veillent au
Des changements i mportants dans | a natur e, Il 6interpr ®t

Iégislateur, les autorités de régulation ou les autorités judiciaires (notamment en matiére de droit de la
concurrence), pourraient entrainer des dépenses supplémentaires pour Maroc Telecom ou le conduire a

modi fier | es services quboil propose, ce qui pouatsr ait a
et ses perspectives de développement.

En 2013, les principales modifications ayant impacté le cadre réglementaire des pays des filiales sont

En Mauritanie, modification du cadre réglementaire par la loi 2013 -025 du 15 juillet 2013 portant sur les
Communications £l ectroniques. Le nouveau cadre renforc
partage doéinfrastructures, ainsi gue | e contrtle du re€
on-net/off -net et aux offres promotionnell es.

Au Burkina Faso, modification du décret n°2010-246 du 20 mai 2010 relatif aux taux et modalités de
recouvr ement des redevances et contributions. D®sor mai
fréquences et blocs de numéros sont exclues ducalcul du plafond de 5% ; ce qui, de facto, déplafonne le

montant global des redevances et contributions d( par les opérateurs.

Si Maroc Telecom et ses filiales ne parvenaient pas a obtenir en temps utile a un codt raisonnable ou a

conserver (notamment pour non-respect des engagements pris en contrepartie de leur attribution) les

licences nécessaires pour exercer, poursuivre ou développer leurs activités, leur capacité a réaliser leurs
objectifs strat®giqgues pourrait sbéen trouver d®t ®rior®
L 6 a u g me rdesgptélevements réglementaires et parafiscaux dans les pays ou le groupe Maroc Telecom

opére constitue également un facteur de risque.

Maroc Telecom pourrait étre sanctionné par les autorités de marché pour non -respect des obligations
réglementaires

Maroc Telecom est une société de droit marocain, dont les actions sont cotées a Casablanca et a Paris. De ce

fait, l a Soci ® ® doit se conformer ° un ensemble doéob
public et de protection des investisseursai n s i gubdaux engagemeniasisdesauteritep ar | a
boursiéres et du marché sur les deux places.

Ddune mani re g®n®r al e, Maroc Telecom estime qudil re:

sur les deux marchés. Dans le cas contriie, la Société serait exposée a des sanctions et des amendes qui
pourraient affecter ses résultats et sa situation financiére.

Maroc Telecom pourrait ne pas pouvoir déduire certaines provisions pour créances douteuses

Le montant des créances douteusesprovisionnées par Maroc Telecom est déductible de sa base imposable

sous r®serve de justifier |l a mise en Tuvre de proc®dur
pas initié ces procédures judiciaires sur la totalité des débiteurs provisionnés. Si la déductibilité de ces

provisions pour les créances d'un montant inférieur & un certain plafond était remise en cause, les résultats et

le bénéfice de la Société pourraient en étre défavorablement affectés.

3.5.3 Risques de marché

Conformément a sa politique de gestion de trésorerie, Maroc Telecom ne procéde a aucun placement en
actions, OPCVM actions ou produits d®riv®s. Maroc Tel
financiers soit en dépét a vue, soit en dépbt a terme. Les limites decontrepartie par établissement financier

sont approuvées par le Directoire.
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3.6 ANNEXES

3.6.1 Comptes Sociaux annuels
BILAN (EN MILLIERS DE DIRHA MS)
EXERCICE EXERCICE
ACTIF AMORTISSEMENTS PRECEDENT
BRUT ET PROVISIONS NET NET 31/12/2012
IMMOBILISATION EN NON VALEURS  (A) 0| 0 0 0|
. Frais préliminaires 0 0f 0 o
. Charges a répartir sur plusieurs exercices 0 0f 0 o
. Primes de remboursement des obligations 0 0] 0 0]
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 9 381 991 707179 231019 251415
. Immobilisations en recherche et développement 0 0 0 0
. Brevets, Marques, Droits et valeurs similaires 8863 951 7 028 41 183553 203471
. Fonds commercial 56 42 43 38 13 044 12 011
. Autres immobilisations incorporelles 461 61 0] 461 61 467 42
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 54 042 69 35810 644 18 232 05 17 983 12
. Terrains 941 69% 0 941 69% 940 381
. Constructions 6 392 32 3669 188 2723 13p 1453 11.
. Installations Techniques, Matériel et Outillage 39 555 93 28 681 36D 10 874 57§ 10 111 66
. Matériel de Transport 149 84 65 447 84 394 91 707}
. Mobiliers, Matériel de Bureau et Aménagements Divels 4033 808 3279 84 753 95 773 644
. Autres Immobilisations Corporelles 11 04 0 11 044 11 04
. Immobilisations Corporelles en cours 2 958 047 114 809 2 843 24 4601 55
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 7017 10 93 394 692370 692503
. Préts Immobilisés 36 79¢ 0f 36 796 39 42
. Autres Créances Financieres 3444 0j 3444 3444
. Titres de patrticipation 6976 851 93 394 6 883 46] 6 882 16:
. Autres Titres Immobilisés 0 0] 0 0]
ECART DE CONVERSION-ACTIF (B 0 0 0 0
. Diminution des Créances Immobilisées 0 0 0 0
. Augmentation des Dettes de Financement 0 0 0 0
TOTAL | (A+B+C+D+E) 7044179 42 975 83 27 465 95 27 422 30
STOCKS (3] 458 247 149 964 308 274 360 77
. Marchandises 305 95 88 053 217 90 247 39
. Matiéres et Fournitures Consommables 152 288 61 914 90 373 11338
. Produits en cours
. Produits Intermédiaires et Produits résiduels
. Produits Finis
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 12909 71 6552 24 6 357 474 7 005 68
. Fournisseurs Débiteurs, avances et acomptes 22 134 0 22 134 68 381
. Clients et comptes rattachés 11 953 53p 6 477 15% 5476 389 5519 00
. Personnel 2 484 0 2484 3184
. Etat 73538 0f 73538 1276 08!
. Comptes d'associés 0 0 0 0
. Autres débiteurs 169 763 75 089 94 68 118 124
. Comptes de régularisation Actif 26 40! 0 26 404 20 894
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 116 417 0 116 417 125 257
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (I
(Eléments circulants) 26 999 0] 26 999 34 994
TOTAL Il (F+G+H+) 13511 37 6702 21 6 809 16 7526 70
TRESORERIE - ACTIF 241 584 0 241 584 401 194
. Cheques et valeurs a encaisser 498 0 498 31 60
. Banques, TG. ET C.C.P. 237 944 0 237 944 366 90
. Caisses, Régies d'avances et accréditifs 3 144 0 3 144 2 689
TOTAL Ill 241 584 0 241 584 401 194
TOTAL GENERAL I+I+lI 84194 74 49 678 04 34516 70 35350 20
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PASSIF EXERCICE EXERCICE
( En milliers de dirhams) 31/12/2013 31/12/2012
CAPITAUX PROPRES A) 1402973 1523263
. Capital social ou personnel (1) 527457 527457
. Moins : Actionnaires, Capital souscrit non appelé 0 0
. Capital appelé, dont versé 0 0
. Primes d'émission, de fusion, d'apport 0 0
. Ecarts de réévaluation 0 0
. Réserve légale 879 091 879 091
. Autres réserves 2577 47Y 257409
. Report a nouveau (2) 0 0
. Résultat net en instance d'affectation (2) 0 0
. Résultat net de I'exercice (2) 5 298 589 6 504 87
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 0 0
. Subventions d'investissement 0 0
. Provisions réglementées 0 0
DETTES DE FINANCEMENT © 456 874 1056 69
. Emprunts obligataires
. Autres dettes de financement 456 874 1 056 69
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 21061 22 165
. Provisions pour risques 0 0
. Provisions pour charges 21 061 22 164
ECART DE CONVERSION - PASSIF (G] 0 0
. Augmentation des créances immobilisées 0 0
. Diminution des dettes de financement 0 0f
TOTAL | (A+B+C+D+E) 14 507 66 16 311 49
DETTES DU PASSIF CIRCULANT F 13061 797 13530 27
. Fournisseurs et comptes rattachés 7 493 61 7087 18
. Clients créditeurs, avances et acomptes 76 331 443 56.
. Personnel 541 124 532 62]
. Organismes sociaux 74 324 70 704
. Etat 2595 63% 248151
. Comptes d'associés 1 82500
. Autres créanciers 454 56 478 44
. Comptes de régularisation passif 1826 19 1611 23
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (©) 770941 974 28(
ECART DE CONVERSION-PASSIF (Eéments circulants) H) 35571 36 78d
Total Il (F+G+H) 13868 31 14 541 33
TRESORERIE-PASSIF 614071 4497 374
. Crédit d'escompte 0 0
. Crédit de trésorerie 0 0
. Banques (soldes créditeurs) 6140 71 4497 37
Total lll 614071 4 497 371
TOTAL GENERAL I+ 34516 701 35350 20
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

Noti ce do6dPmrfoogrrnaantmieo d e

on

OPERATIONS TOTAUX DE TOTAUX AU
( En milliers de dirhams) Propres a I'exercice|] Exercices précédentsL'EXERCICE 31/12/2013] 31/12/2012
|- PRODUITS D'EXPLOITATION 21148 274 0f 21148 274 2284107
Ventes de marchandises (en I'état) 390 539 0 390 539 381 61
Ventes de biens et services produits 20 261 71 0 20 261 71 21 886 01
Chiffre d'affaires 20 652 258 0 20 652 258 22 267 62
Variation des stocks de produits 0 0 0 0
Immobilisations produites par I'Entreprise pour elle m¢me 161 0 167 765
Subventions d'exploitation 0 0 0 0
Autres produits d'exploitation 118 189 0 118 189 154 711
Reprises d'exploitation; Transferts de charges 377 66 0] 377 66 417 974
TOTAL | 21148 274 0 21148274 22 84107
II- CHARGES D'EXPLOITATION 12 502 60p 0 12 502 60| 13079 18]
Achats revendus de marchandises 899 27 0f 899 27[ 1100 72!
Achats consommés de matiéres et fournitures 2558 589 0f 255858 2916 65
Autres charges externes 2786 49 0f 2786 49 294085
Impots et Taxes 22347 0f 22347 221 464
Charges de personnel 2169 249 0 2169 249 2297 22
Autres charges d'exploitation 2 45( 2 45( 2 45(
Dotations d'exploitation Amortissement 3334391 0 3334391 3248 84
Dotations d'exploitation Provision 528 69 0] 528 69 350 95
TOTAL I 12 502 60 0 12 502 60 1307918
Ill- RESULTAT D'EXPLOITATION Il 8 645 66 9761 89
IV- PRODUITS FINANCIERS 590 86¢ 0f 590 86¢ 497 01!
Produits des titres de patrticipation 480 66 0 480 66 365 92
et autres titres immobilisés
Gains de change 70 02} 0 70 02} 63 093
Intéréts et autres produits financiers 5 184 0 5186 8 28(
Reprises financieres; Transferts de charges 34 993 0] 34 993 59 724
TOTAL IV 590 864 0 590 864 497 014
V- CHARGES FINANCIERES 364 91 0f 364 91 35271
Charges d'intéréts 264 06% 0 264 06¢ 255 44
Pertes de change 44 704 0 44 704 62 284
Autres charges financieres 8 844 0 8 844 0
Dotations financieres 47 294 0] 47 294 34 993
TOTAL V 364 911 0 364 911 352 714
VI- RESULTAT FINANCIERS IV -V 225 957 144 30(
VII- RESULTAT COURANT Il + VI 887161 9906 19
VIIl- PRODUITS NON COURANTS 760 40 0 760 40 272 334
Produits des cessions d'immobilisations 2334 0f 2334 5 553
Subventions d'équilibre 0 0f 0 o
Reprises sur subventions d'investissement 0 0 0 0
Autres produits non courants 163 41. 0 163 41. 141 41
Reprises non courantes; transferts de charges 594 65 0] 594 65 125 364
TOTAL VIl 760 401 0 760 401 272 339
IX- CHARGES NON COURANTES 91981 1193 921 00 1200 31
V.N.A des immobilisations cédées 0 0f 0] 235]%
Subventions accordées 0 0f 0] o
Autres charges non courantes 530 909 1199 532 10 998 504
Dotations Réglementées 0 0 0] o
Dotations non courantes auxamortissements&provigions 388 90 0 388 90 199 46.
TOTAL IX 919 81 1193 921 00 1200 31
X- RESULTAT NON COURANT VIII - IX -160 604 -927 974
XI- RESULTAT AVANT IMPOTS VIl + X 871101 8978 214
Xll- IMPOT SUR LES SOCIETES 3412 424 247333
Xlll- RESULTAT NET XI - XIl 5298 58 6 504 87
XIV- TOTAL DES PRODUITS ( I+IV+VIlI) 22499 54 2361043
XV- TOTAL DES CHARGES ( l1+V+IX+XIl) 17 200 95 17 105 55
XVI- RESULTAT NET (total des produits-total des charges) 5298 58 6504 87
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ETAT DES SOLDES DE GE STION

TFR (Exercice bu 01/01/2013au 31/12/2013FN MILLIERS DE DIRHAMS )

Exercice Exercice
2013 Précedent

1 Ventes de marchandises (en l'état) 390 539 381 61.

2 - Achats revendus de marchandises 899 27 110072

| = MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT -508 734 -719 114

Il + PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5) 20261 882 21886 77
3 Ventes de biens et services produits 20261 71 21 886 01

4 Variation stocks de produits 0 0

5 Immobilisations produites par 'entreprise pour elle-mérhe 167 765

1 - CONSOMMATION DE L'EXERCICE 534508 5857 51
6 Achats consommées de matiéres et fournitures 2558 589 2916 65

7 Autres charges externes 2 786 49 294085

v = VALEUR AJOUTEE (I+II-1l) 14 408 06 15310 15
8 + Subventions d'exploitation 0 0
9 - Impots et taxes 22347 221 464

10 - Charges de personnel 2169 249 229722

\% = EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (E.B.E) 12 015 34 12 791 46
= INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION o 0]

1] + Autres produits d'exploitation 118 189 154 71

12 - Autres charges d'exploitation 2 45( 2 45(

13 + Reprises d'exploitation ;transferts charges 377 66! 417 974

14 - Dotations d'exploitation 3863 08¢ 3599 80

Vi = RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 8 645 66 9761 891
Vil + /- | RESULTAT FINANCIER 225 957 144 30(
Vil = RESULTAT COURANT (+ ou -) 887161 9906 191
IX + /- | RESULTAT NON COURANT -160 604 -927 974
15 - IMPOTS SUR LES RESULTATS 3412 424 247333

X = RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) 5298 589 6 504 87
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CAF (Exercice pu 01/01/2013aU 31/12/2013FN MILLIERS DE DIRHA MS)

Exercice Exercice
2013 Précédent
1 Résultat Net de I'Exercice

+ Bénéfice 5298 589 6 504 87
- Perte 0 0
2l + Dotations d'Exploitation (1) 3334 391 3248 84
3 + Dotations Financieres Q) 20 30( 0
4 + Dotations Non Courantes (1) 188 904 184 66
5 - Reprises d'Exploitaton  (2) 1 104 1127
6l - Reprises Financieres 3] 0 571
7N - Reprises Non Courantes (2) , (3) 116 944 125 364
8 - Produits des Cessions d'Immobilisations 2 339 5 553
9 + Valeurs Nettes d'Amortissement des Immobilis 0 2 351
I CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) 8 721 796 980811
19 - Distribution de Bénéfices 6 501 49% 8 137 07
Il AUTOFINANCEMENT 2220 301 167104

TABLEAU DE FIN ANCEMENT DE L GEXERCICE (ExeRcICE DU 01/01/2013aU 31/12/2013N MILLIERS

DE DIRHAMS )

Synthése des masses du Bilan

Exercice Exercice Variations (a-b)
MASSES 2013 Précédent Emplois Ressources
@ (b) © (d)
1 Financement permanent 14 507 668 16 311 494 1 803 82
2 Moins actif immobilisé 27 465 952 27 422 306 43 647
3 Fonds de roulement Fonctionnel (1-2) (A) -12 958 284 -11 110811 1847473
4 Actif circulant 6 809 161 7 526 70% 717 544
5 Moins passif circulant 13 868 315 14 541 336 673 022
6 Besoins de financement Global (4-5) (B) -7 059 154 -7 014 632 44 523
7 Trésorerie Nette (actif-passif)  (A-B) -5899 13 -4 096 18T 1802 95
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Empl ois et ressources dol AM
| - RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX) EXERCICE 2013 EXERCICE PRECEDENT
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES
AUTOFINANCEMENT  (A) 2220 301 1671 04
Capacité d'autofinancement 872179 980811
Distributions de bénéfices 6 501 49 8 137 07
CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B 5 28( 14 557
Réductions d'immobilisations incorporelles 0 1635
Réductions d'immobilisations corporelles 359 3274
Cessions d'immobilisations corporelles 2 338 4 883
Cessions d'immobilisations financieres 0 671
Récupérations sur créances immobilisées 2582 4 095
AUGMENT? CAPITAUX PROPRES & ASSIMILES (C) 0 0|
Augmentation de capital, apports 0 0
Subventions d'investissement 0 0
AUGMENTATION DETTES DE FINANCEMENT (D) 184 2849

(Nettes de primes de remboursement)

Il - EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)

ACQUISITIONS & AUG. D'IMMOBILISATIONS (E) 3473 23 3612 10
Acquisitions d'immobilisations incorporelles 598 714§ 354 737
Acquisitions d'immobilisations corporelles 2 852 96 3254 42
Acquisitions d'immobilisations financieres 20 221 0
Augmentation des créances immobilisées 1 327 2949
Augmentation des immobilisations corporeles 0 0
REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F) 0 0
REMBOURSEMENT DETTES DE FINANCEMENT (G) 600 00( 600 00¢
EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 0 0
1

Il - VARIATION BESOIN FINANCEMENT GLOBAL (BF 0 44 522 0 111063

IV - VARIATION DE LA TRESORERIE 0 1 802 95 0 1415 58

TOTAL GENERAL 4073 23 4073 231! 4212 10 4212 10
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Al :PRINCIPALES METHODES D GEVALUATION SPECIFIQU ESA LGENTREPRISE

PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes ont été arrétés conformément aux principes et méthodes généralement préconisés, et
notamment dans le respect des principes des co(ts historiquesd 6 i nd®pendance des exerci (
de permanence des méthodes et de norcompensation.

IMMOBILISATIONS CORPO RELLES ET INCORPOREL LES

fLes i mmobilisations transf ®r ®es ¢garTI SEALBAT MakMaldAGHRI B
Telecom)lexs f ®vrier 1998 ont ®t® inscrites pour une valeur
par :

- laLoi24-96 relative " | a Poste et aux technologies de | 86in

- | A¥rété conjoint du Ministre des télécommunications et du Ministre des fin ances, du commerce, de
l'industrie et de l'artisanat n° 341-98 portant approbation de l'inventaire des biens transférés aITISSALAT
AL MAGHRIB .

fLes i mmobilisations acquises post®rieurement sont comp
product i on compr enan tdanple cadre deSrésesasie lastcoles Ide planification et de conception

ainsi que des dépenses de construction, d'aménagement de sites et les frais d'extension fonctionnelle des
installations ainsi que des droits de douane et certains colts internes liés au déploiement du réseau.Les

charges financiéres correspondant aux intéréts des capitaux empruntés pour financer la production des
immobilisations corporelles ne sont pas incorporées au codt de production pendant la période de construction.

fLes charges de maintenance et ddentretien du r®seau sSOI
1 Les immobilisations sont amorties de fagon homogéne selon leur nature (incorporelle - corporelle) et selon

leur destination (transmissions, équipements des réseaux,...).

1 Les amortissements sont calculés selon la méthode linéaire sur la base des durées de vie estimées des
immobilisations figurant ci -dessous:

i Immobilisations incorporellesa 5 ans sauf licence 3G (25 ans)

U Immobilisations corporelles

9 Constructions et batiments.............cceeeeeeeiiivvinnenen. 20 ans
q GENIE CIVIl cevvvieiiiie e 15 ans
1 Equipements de réseau:
RAIO ...t 10 ans
COMMUEALION ...veeeiiiiiic e 8 ans
TrANSMISSION ...evieiiiieee it 10 ans

U Autres immobilisations corporelles

9 Agencements et Mobiliers .........cccoooiiiiiiiiiiiieeeeenn. 10 ans
9 Matériels informatiques ..........ccccoeeeeeeeiiiiieeeee e 5 ans
1 Matériels de bureau...........ccoocveeeiiiiiiieece e 10 ans
1 Matériels de transport .........ccccevvvveeeiiiiieenee e 5ans
Y Une ©provision compl ®mentaire est constitu®e en cas
dur ®e esti m®e doéutilisation ou de d®pr ®ciation de Vv
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Vv Lesimmobilisations non mises en service sont maintenues dans le poste immobilisations en cours.

I MMOBILISATIONS FINAN  CIERES

\% Les titres de participations sont enregistr®s ~ | eu
la valeur d'usage une provision pour dépréciation est constituée pour la différence. La valeur d'usage
est déterminée par référence a la quotepart des capitaux propres que les titres représentent, celleci
étant le cas échéant rectifiée pour tenir compte de l'intérét de ces socis ainsi que de leurs
perspectives de développement et de résultat.

Vv Les autres immobilisations financieres représentatives de créances ou préts et dépots, sont enregistrées
sur la base de leur valeur nominale, des provisions étant le cas échéant constates en cas de risque de
non recouvrement de ces montants.

STOCKS
Les stocks sont composés
- des mobil es et accessoires destin®s ° Il a vente

- des éléments techniques nécessaires au déploiement du réseau ou a la aintenance autres
gue le cable et les lots de piéces de rechange.

Les stocks de mobiles et accessoires sont valorisés selon la méthode PMP, une dépréciation étant

constat®e pour prendre en compte |l es risques ddobsoa

Les stocks des € ®ment s technigues sont val ori s®s ° l eur c

autres frais inclus) et sont d®pr®ci ®s en fonction
CREANCES

Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale.

\% Créancesprivées | es c¢cr ®ances clients font | dobjet de provi
de non recouvrement appréciées selon leur antériorité.

\% Créances publiquesune provision est constatée pour couvrir le risque de non reconnaissance des

cr®ances par | d8Administration, elle est ®val u®e de 1
\% Autrescréances el |l es sont d®pr ®ci ®es, l e cas ®ch®ant , en f
recouvrement.

COMPTE DE REGULARISAT ION ACTIF

Il comprend principalementles c har ges constat®es db6avance.

TRESORERIE, TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT

La trésorerie, les titres et valeurs de placement sont constitués par les liquidités immédiatement disponibles
et par les placements a court terme évalués au codt historique.

PROVISI ONS POUR RISQUES ET CHARGES

Elles comprennent les provisions durables pour risques et charges et les autres provisions pour risques et
charges.

Les provisions durables pour risques et charges corres
actif et la rente viagére.

Les autres provisions pour risques et charges comprennentnotamment les provisions pour restructuration,

pour programme de fidélisation et les provisions destinées a couvrir les risques contentieux ou litigieux

connus © | a4 ®dates ddauprt es. Leur ®valwuation est effect uf
cours et de | destimation des risques encourus ~ la dat

Aucune provision pour retraite ndest enr egdesdere®agie dans
sont couvertes par | 6affiliation du personnel aux r ®gi
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COMPTE DE REGULARISAT ION PASSIF

Cette rubrique comprend not amment |l es produits cons
abonnement savanaecetauxnatesdemdues non consommées.

CREANCES ET DETTES EN DEVISES

Les cr®ances en devises sont converties au taux de ¢
dbéexercice, |l es cr®ances et dettes etfesgadieswi geres latsnent con
sont enregistr®es au bil adécartd dercavediensacti> emécarts de condessiort e nt e
passif ». Les pertes latentes sont intégralement provisionnées.

CHIFFRE D \FFAIRES

Le chiffre ddpaHblisésurlabase dessconsommations des abonnés et clients en fin de période,
net des subventions et commissions.

Les ventes de biens et services correspondent aux produits des communications sortantes et entrantes
constat®s d s | o®rss (qcwdnmusnisartti om@alti®d ®phoni ques et fr e
des abonnements, ceuxci sont facturés mensuellement par anticipation, et sont comptabilisés en produits
constat®s ddavance au passif du bi hiesisurdavpériode dedndisetar e r a

di sposition du service. En ce qui concerne |l es service
et & mesure des consommations.
EIl es int grent ®gal ement |l es produi tres dansslessuaminuades | a \

imprimés et électroniques qui sont pris en compte dans le résultat lors de leur parution.
Les ventes de marchandises sont relatives aux produits de vente de terminaux comptabilisés lors de la
livraison au client ou au distributeur ou , le cas échéant, lors de l'activation de la ligne.

Les c 0 %t s ddacquisition et de fid®lisation compr enne
constituées des remises sur mobiles et des promotions (périodes de consommations gratuites accordées aux

nouveaux clients dans | e cadre dooffres promotionnel
di minution du chiffre ddaffaires ~ |l a date de livrais
accordées aux distributeurs au titre de la rémunération du service rendu sont essentiellement enregistrées en

d®duction du chiffre dbéaffaires au moment de | a |ivrai

AUTRES PRODUITS

Les autres produits doexploitation regroupent

- les transferts de charges (principalement les frais de télécommunications propres a IAM
comptabilisés en autres charges externes),
- l es reprises de provisions doexploitation (stoc

AUTRES CHARGES EXTERNES

Elles comprennentout re | es charges |l ocati ves publicigég<tles fragsi s dode
généraux :
- |l es redevances ANRT au titre de | 6assignation d
alaloi2496 et | 0 a98MY 25 @vrier A9 1 0
- les charges liées au service universel conformément a la Loi n° 2496 et au décret n° 2.00.1333
du 9 octobre 2000 (cahier de charges dol AM) et ,
- la charge de contribution a la recherche, a la formation et a la normalisation en matiéres de
télécommunications conformément & la Loi n° 24-96 et au décret n° 2.00.1333 du 9 octobre
2000 (cahier de charges doél AM) .

INSTRUMENT FINANCIER

La soci ® ® nda recours ° aucun instrument financier et
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A2 :ETAT DES DEROGATIONS (EXERCICE DU 01/01/2013U 31/12/2013N MILLIERS DE DIRHA MS)

JUSTIFICATION INFLUENCE DES DEROGATIONS

INDICATION DES DEROGATIONS DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE

LA SITUATION FINANCIERE
ET LES RESULTATS

|- DEROGATIONS AUX PRINCIPES COMPTABLES

FONDAMENTAUX NEANT NEANT

Il- DEROGATIONS AUX METHODES D'EVALUATION NEANT NEANT

lll- DEROGATIONS AUX REGLES D'ETABLISSEMENT
ET DE PRESENTATION DES ETATS DE SYNTHESE NEANT NEANT

A3 . ETAT DES CHANGEMENTS DE METHO DES (EXerciCE bu 01/01/2013AU 31/12/2013EN
MILLIERS DE DIRHAMS )

JUSTIFICATION INFLUENCE DES DEROGATIONS

NATURE DES ENGAGEMENTS DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE

LA SITUATION FINANCIERE
ET LES RESULTATS

Changements affectant les méthodes d'évaluation NEANT NEANT

Changements affectant les régles de présentation

NEANT NEANT

B1 : DETAIL DES NON -VALEURS (ExERCICE bu 01/01/2013aU 31/12/2013

COMPTE
PRINCIPAL INTITULE MONTANT
2110 Frais de constitution
2116 Frais de prospection NEANT
2118 Adutres frais préliminaires
2120 Charges a répartir sur plusieurs exercices
TOTAL -
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B2 : TABLEAU DES IMMOBILI

01/01/2013uU 31/12/2013FN MILLIERS DE DIRHA MS)

SATIONS AUTRES QUE F INANCIERES

(EXERCICE DU

NATURE Augmentation Diminution
Montant brut
début exercice Production par Montant brut
Acquisition l'entreprise pour Virement Cession Retrait Virement fin exercice
elle-méme
IMMOBILISATIONS EN
NON-VALEURS
. Frais préliminaires
. Charges a répartir sur
plusieurs exercices
. Primes de remboursement
obligations
IMMOBILISATIONS 8898 35§ 598 719 0 490 63§ 0 0 605 714 938199
INCORPORELLES
. Immobilisation en recherche 0 0 0 0 0 0 0 0]
et développement
. Brevet, marques, droits et 8380 44. 0| 0| 483 508 0| 0| 0| 8863 95.
valeurs similaires
. Fonds Commercial 50 487 0 0 5939 0 0 0 56 42
. Autres immobilisations 467 424 598 71 0 118§ 0 0| 605 714 461 61
incorporelles
IMMOBILISATIONS 51 085 94 285280 167 4719 094 10 933 359 4604014 54 042 69
CORPORELLES
. Terrains 940 384 131d 0 0 0 0 0| 941 69
. Constructions 4922 57! 0 0 1469 74 0 0 0 6392 32
. Installations techniques 36 529 99 0 0 302594 0 0 0 39 555 93]
matériel et outillage
. Matériel de transport 160 774 0| 0| 0| 10933 0| 0| 149 84
. Mobilier, matériel de bureau 3810 39 0 0 223 404 0 0 0 4033 80
et aménagements divers
. Autres immobilisations 11 048 0 0 0 0 0 0 11 04
corporelles
. Immobilisations corporelles 4710 76! 2851 49 167 0 0 359 4604 01! 2958 04
en cours

B2 BIS : TABLEAU DES AMORTISS EMENTS (EXERCICE DU 01/01/2013AU 31/12/2013EN MILLIERS

DE DIRHAMS )

NATURE

Cumul début exercice

Dotations de
I'exercice (*)

AMORTI. /IMMOBIL.
sortie

Montant fin
exercice

* Frais préliminaires
* Charges a répartir sur plusieurs exercices
* Primes de remboursement des obligations

84208

* Immobilisations en recherche et développement
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires

* Fonds commercial

* Autres immobilisations incorporelles

0
6345 730

38 475
0

O O o o

7028 41
43 38(
0

* Terrains 0 0 0 0
* Constructions 3469 46. 199 724 0 3669 18
* Installations techniques, matériel et outillage industfiel 26 407 454 2270 76 0 28 678 22
* Matériel de transport 69 066 7 31. 10 939 65 447}
* Mobilier, matériel de bureau et aménagement 3036 754 243 09 0 3279 84
* Autres immobilisations corporelles 0 0 0 0
* Immobilisations corporelles en cours 0 0 0 0]
@)
Dont dotations non courantes sur :
- Mise en rebut 0 Mdh
- Rattrapage sur retard de mise en service 74 Mdh
Total des dotations non courantes 74 Mdh
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B3: TABLEAU DES PLUS OU M OINS VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS
D OGMMOBILISATIONS

(EXERcICE DU 01/01/2013aU 31/12/2013FN MILLIERS DE DIRHA MS)

Date de cession| Compte principal| Montant brut Amortissements Valeur nette Produit de Plus values Moins values
ou de retrait cumulés d'amortissement| cession
22/02/2013 23410000 266 266 0| 438 438 0
04/03/2013 23410000 191 191 0| 64 64 0o
18/04/2013 23410000 1903 1903 0| 330 330 0o
10/05/2013 23410000 347 347 0| 119 119 0
13/05/2013 23410000 274 274 0| 60 60 0
14/05/2013 23410000 886 836 0| 261 261 0o
30/09/2013 23410000 726 726 0| 82 82] 0o
03/10/2013 23410000 1257 1257 0| 64 64 0o
14/10/2013 23410000 248 248 0| 23 23 o
13/11/2013 23410000 426 426 0| 151 151 0
15/11/2013 23410000 131 131 0| 62 62 o
19/11/2013 23410000 1984 1986 0| 80 80) 0o
22/11/2013 23410000 770 770 0 162 162 o
09/12/2013 23410000 169 169 0 38 38| 0o
12/12/2013 23410000 1353 1353 0| 404 404 0o
TOTAL 10933 10933 0 2338 2338 0

B4 . TABLEAU DES TITRES D E PARTICIPATION

MILLIERS DE DIRHAMS )

(EXERCICE DU 01/01/2013AU 31/12/2013EN

% Extrait des derniers états
Secteur Capital Participation Prixd'acquisitio! Valeur de synthése de la société émettrice Produits
d'activité social au capital global comptable inscrits
nette Date de Situation Résultat au CPCde
cloture nette net I'exercice
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Bxploitation et commercialisation de systéme de télécommunicatiqns 1277 36 0,61 6 454 6454  31-déc-1
Construction et exploitation du réseau routier marocain 11 155 629 0,18 20 00Q 16 000 31-déc-1 o
Opérateur satelltaire régional 5312 84 0,16 9 877 9874 31-déc-1 o
Foumisseur d'acces Internet 14 414 100 18 174 18174  31-déc-1 8144
Holding financiére 344 611 80 399 469 399 469 31-mars-1 83 20!
Fonds de capital- amorcage 43 00d 10,42 4479 0| 31-déc-1 o
Audiovisuel ( société de télévision satellitaire) 343 51. 1,96 65 99( 1377 31-déc-1 o
Télécommunication 585 631 51 2459 38 2459 38 31-déc-1 136 37
Télécommunication 1185 64. 51 828 82 828828 31-déc-1 4897
Télécommunication 151 437 51 3143911 3143911 31-déc-1 203 96
Exploitant d'avion pour le transport de voyageurs ou de marchanflises 20 300 100 20 300 0 31-déc-1 1088 -4 699 [0
6976 85 6883 46 480 66
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B5 : TABLEAU DES PROVISIO NS (ExeRcICE bu 01/01/2013\U 31/12/2013EN MILLIERS DE DIRHA MS)

6-Provisions pour dépréciation des comptes de

NATURE DOTATIONS REPRISES
CUMUL DEBUT MONTANT FIN
EXERCICE dexploitation financiéres Non courantes (*) dexploitation financieres Non courantes EXERCICE
*)
1- Provisions pour dépréciation de l'actif 193 17 20 30( 114 80 0 116 944 211 33:
immobilisé.

2-Provisions réglementées 0 0 0 0
3-Provisions durables pour risques et chafges 22 165 0|

SOUS TOTAL (A) 342 =

4-Provisions pour dépréciation de l'actif 6 473 844 361 514 0 133 14 0 6 702 21

circulant (hors trésorerie)
5-Autres provisions pour risques et charg 974 280 167 17! 26 99 200 001 84 817 34 997 477 706 770 94

Trésorerie
SOUS TOTAL (B) 44812 528:69; 69 00.000: 17:964:
TOTAL (A+B) 7 663 46 528 693 47 Eﬁ 314 80( 219 074 7 705 54!
(*)Dont: (*)Dont:
Affectation aux amortissements 04 Mdh
Provision stock classe 2 43 Mdh Pieces de rechange 37 Mdh
Retard mise en senice encours 72 Mdh Reprise provision SWAP 03 Mdh
Retard mise en senice encours 73 Mdh
Total 115 Mdh 117 Mdh

(**) Les autres provisions pour risques et charges sont principalement relatives aux produits différés sur les
programmes de fidélisation des clients (453MDH), des litiges avec les tiers (86 MDH), des risques de change
(27) MDH et de la provision pour restructuration (205 MDH).

IAM et la Direction Générale des Imp6ts ont conclu en 2013 un protocole d'accord mettant fin au différend
portant
acquitté de la somme de 1 500 millions de dirhams, mettant ainsi fin & un long contentieux.

nN® du contr?!?

l e f

i scal

sur

| es

exerci

ces

Une provision de 468 millions de dirhams avait été constituée, provision reprise avec le réglement de ce

différend.
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B6 : TABLEAU DES CREANCES (EXERCICE DU 01/01/2013AU 31/12/2013N MILLIERS DE DIRHA MS)

CREANCES Total Analyse par échéance Autrcanalyse
Plus d'un Moins un | Echues et ngn Montants | Montants sulj\/!ontants surly Montants
AN AN recouvrées en Ftat et organi§ entreprises | représentés
Devises Public iées par effets
DE L'ACTIF IMMOBILISE 40 245 24 947 746 14 557 0| 16 334
Préts immobilisés 36 796 21 493 746 14 557 0 16 334
Autres créances financieres 3449 3449 0
DE L'ACTIF CIRCULANT 12 909 715 0 4637191 8272524 1215311 1897364 189 354 0]
. Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 22 134 22 134 552§
. Clients et comptes rattachés 11 953 535 3756 09 8197438 120427 1042 45 169 61(
. Personnel 2489 2 489 0
. Etat, Impots et Taxes 735 383 735 384 735 384
. Comptes d'associés 0 0
. Autres débiteurs 169 764 94 682 75 086 5513 107 544 19 744
. Comptes de régularisation-Actif 26 405 0 26 405 11 979

B7 : TABLEAU DES DETTES (EXERCICE DU 01/01/2013AU 31/12/2013EN MILLIERS DE DIRHA MS)

DETTES Total Analyse par échéanc Autre analyse
Plus d'un Moins un Echues et nop  Montants Montants sur|Montants sur lgs Montants
an an recouvrées en Etat et organis| entreprises | représentés
devises Public lies par effets
DE FINANCEMENT 456 874 6 874 450 00 558
. Emprunts obligataires
. Autres dettes de financement 456 874 6 874 450 00 558
DU PASSIF CIRCULANT 13 061 797 164 22 12 244 28 653 291 2564 12 3113 54 382 371 0]
. Fournisseurs et comptes rattachés 7 493 61 164 22 6 676 10 653 29 248779 6 494 382 371
. Clients débiteurs, avances et acomptes 76 331 76 331 76 331
. Personnel 541 124 541 124
. Organismes sociaux 74 329 74 324 74 329
. Etat 2595 63 2595 63 0 2595 63,
. Comptes d'associés 1] 0 1] 0
. Autres créanciers 454 56] 454 561 0 437 081 0
. Comptes de régularisation-Passif 1826 199 1826 199

B8 : TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES (ExercicE bu 01/01/2013aAu
31/12/201FN MILLIERS DE DIRHA MS)

Montant couvert par| Nature | Date et lieu| Objet Vale ur comptable
TIERS CREDITEURS OU TIERS DEBITEURS la sCreté (1) |dinscription 2@ nette de la sQreté
donnee a la date
de cléture
. SUretés données
. SOretés regues Les sdretés regues par lentreprise
Prét immobilisé 20462 2 proviennent du personnel 20 464

(1) Gage :1; Hypoteque:2; Nantissement:3; Warrant: 4; Autres: 5 (a préciser )
(2) préciser si la sOreté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces ( siretés données)
( entreprises liées, associés ,membres du personnel )
( 3) préciser si la streté recue par I'entreprise provient de personnes autres que le débiteur ( sOretés recues |
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B9 : ENGAGEMENTS FINANCIE RS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE
CREDIT -BAIL (ExercIicE bu 01/01/2013au 31/12/201FN MILLIERS DE DIRHA MS)

Montants Montants
ENGAGEMENTS DONNES Exercice Exercice Précédent
- Investissements engagés mais non encore réalisés 6 635 314 2 737 241}
Convention d'investissements 6 635 314 0
Immobilisations Engagées 1937 559 2737 24.
6 635 314 2 737 241
- Engagement par avals et signature auprés des banques
Crédits documentaires 0 0
Avals et cautions 64 716 62 434
64716 62 439
- Engagement Contrat de sponsoring 40 875 0
40 874 0
- Engagements de locations simple (*) 14 093 14 627
14 093 14 622
- Engagements cession Maroc Telecom Belgique
Engagement dobéajustement du pr
commerciales non récupérées plafonné a 40 000,00 Euro pouru
durée de 12 mois ; NA
Engagements de garantie non cumulatifs de passifs dont le plus
important est celui des passi
cession. Soit 1 895 387,00 Euro 0 20 871
0 20 871
- Convention dinvestissment (janvier 2013)
Engagement de création 500 postes d'emploi directe et stable dans un¢
de 36 mois
Postes créés : 179
Reliquat de I' Engagement : 321
TOTAL 6 754 99? 283518

(*) les contrats a durée de 2 a 15 ans avec renouvellement tacite. Le chiffre indiqué correspond a un mois de préavis en cas de

Montants Montants
ENGAGEMENTS RECUS Exercice Exercice Précédent
. Avals et cautions 1673 14 180378
. Autres engagements regus
Engagement d'apport des bien des Tuvreg sociales
par I'Etat Marocain

. Convention d'investissement

Exemption des droits de douanes sur les importations relatives au

investissements
TOTAL 1673 14213 180378
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B10: TABLEAU DES BIENS EN CREDIT -BAIL (ExERcICE bu 01/01/2013aU 31/12/2013EN MILLIERS

DE DIRHAMS )
Rubrique Date Durée Valeur Durée Cumul des | montant de redevances restant Prix dachat | Observations]
delalére | ducontrat | estimée du théorique exercices | I'exercice a payer résiduel
échéance enmois [ bien ala date|damortissement] précédents des A moins A plus en finde
du contrat du bien des redevancq redevances dun an dun an contrat
(1 (2) (3) (4 (5 (6) (7 (8) (9) (10) (11)
NEANT NEANT

B11l: DETAIL DES POSTES DU C.P.C (EXERCICE bu 01/01/2013AU 31/12/2013EN MILLIERS DE

DIRHAMS )
POSTH EXERCICE EXERCICE
2013 PRECEDENT
PRODUITS D'EXPLOITATION 21148 274 22 841 074
711 |Ventes de marchandises 390 539 381 613
. Ventes de marchandises au Maroc 390 534 381 613
. Ventes de marchandises a l'étranger 0 0
. Reste du poste des ventes de marchandises
Total 390 53¢ 381 613
712 |Ventes de biens et services produits 20261714 2188601
. Ventes de biens au Maroc
. Ventes de biens a l'étranger 0 0
. Ventes de services au Maroc 16 726 22% 18269 17
. Ventes de services a l'étranger 3535489 3616 83
. Redevances pour brevets, marques, droits..
. Reste du poste des ventes de biens et services prodyits 0 0
Total 20 261 714 21 886 01
713 |VARIATION DES STOCKS DE PRODUITS 0 0
. Variations des stocks de biens produits 0 0
. Variations des stocks de services produits 0 0
. Variations des stocks de produits en cours 0 0
Total 0 0
714/71§ AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 118 354 155 474
. Jetons de présence regus 0 0
. Reste du poste (produits divers) 118 356 155 474
Total 118 356 155 474
719 |REPRISES D'EXPLOITATION; 377 665 417 974
TRANSFERT DE CHARGES
. Reprises 219 07( 236 86f
. Transferts de charges 158 594 181 109
Total 377 664 417 974
PRODUITS FINANCIERS 590 869 497 014
738 |Intéréts et autres produits financiers 5186 8 280
. Intéréts et produits assimilés 2 15(Q 3901
. Revenus des créances rattachées a des participationy 0 0
. Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement 0 217
. Reste du poste intéréts et autres produits financiers 3 036 4 164
Total 5 186 8 28(
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POSTH EXERCICE EXERCICE
2013 PRECEDENT

CHARGES D'EXPLOITATION 12502 609 1307918

611 |Achats revendues de marchandises 899 271 1100 721
. Achats de marchandises 885 724 926 261

. Variation des stockes de marchandises (+,-) 13 544 174 46

Total 899 271 1100 724

612 |Achats consommées de matiéres et de fournitures 2 558 584 2916 654
. Achats de matieres premieres 0 0

. Variations des stocks de matieres premieres 0 0

. Achats de matiéres et fournitures consommables et en 198 557 228 684

. Variation des stocks de matiéres , fournitures consom 22 134 23 05

et emballage

. Achats non stockés de matiéres et de fournitures 357 684 340 613

. Achats de travaux, études et prestations de services 1980 218 2 324 304

Total 2 558 584 2916 654

613/614 AUTRES CHARGES EXTERNES 2 786 496 2 940 857
. Locations et charges locatives 259 911 351 464

. Redevances de crédit bail 0 0

. Entretiens et réparations 633 236 636 21¢

. Primes d'assurances 9 498 9 764

. Rémunérations du personnel extérieur a l'entreprise 157 55§ 152 14

. Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 175 084 214 96

. Redevances pour brevets, marques, droits.. 677 801 696 564

. Transports 18 33§ 17 304

. Déplacements, missions et réceptions 58 451 69 19(

. Reste du poste des autres charges externes 796 617 793 22

Total 2 786 496 2 940 857

617 |CHARGES DEPERSONNEL 2 169 244 2297 221
. Rémunérations du personnel 1854 068 195784

. Charges sociales 315181 339 37

. Reste du poste des charges de personnel 0 0

Total 2 169 244 2297 221

618 |AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 2 450 2 450
. Jeton de présence 2450 2 45(

. Pertes sur créances irrécouvrables 0 0

. Reste du poste des autres charges d'exploitation 0 0

Total 2 450 2 450

CHARGES FINANCIERES 364 917 352 714

638 |Autres charges financieres 8 846 0
. Charges nettes sur cession de titres et valeurs de plagement 8 846 0

. Reste du poste des autres charges financiéres 0 0

Total 8 846 0

CHARGES NON COURANTES 921 005 1200 314

658 |Autres charges non courantes 532 104 998 504
. Pénalités sur marchés et débets 0 0

. Rappels d'impdts (autres qu'impots sur les résultats) 394 497 0

. Pénalités et amendes fiscales et pénales 12 953 697

. Créances devenues irrécouvrables 0 0

. Reste du poste des autres charges non courantes 124 657 997 80]

Total 532 107 998 504
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B12: PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL (ARRETE AU

31/12/2013EN MILLIERS DE DIRHA MS)

- Déficit net fiscal

| DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT MONTANT
- RESULTAT NET COMPTABLE
. Bénéfice net 5 298 589
. Perte nette
II- REINTEGRATIONS FISCALES 4112 028
1. Courantes 3451 409
-1S 2013 3412 424
- Amortissements dépassant 300.000 dhs 549
- Charges POP paris 12146
- Ecarts de conversion passif 2013 35 577
- Cadeauxdépassant 100 Dh lunité 1 643
- Dons en argent ou en nature 0
- Charges des exercices Anterieurs 0
2. Non courantes 660 619
- DNC auxamortissements des immobilisationp 74 103
- DNC aux provisions des immobilisations 71 907
- Pénalités et Amendes fiscales 12 953
- Cotisation a la cohésion sociale 105972
- Autres charges Non courantes 394 497
- Charges des exercices Anterieurs 1193
ll- DEDUCTIONS FISCALES 112172
1. Courantes 517 443
- Ecarts de conversion passif 2012 36 78(
- Produits POP paris 0
- Revenus des titres de participation 480 663
2. Non courantes 604 284
- Abattement sur plus-value net de cession 0
- Provision & Amortissement 604 284
- Reprises sur Provision pour Investissement 0
TOTAL 4112 028 112172
V- RESULTAT BRUT FISCAL
- Bénéfice brut 8 288 884
- Déficit brut fiscal
V- REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES 0
VI- RESULTAT NET FISCAL
- Bénéfice net fiscal 8 288 88
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B13: DETERMINATION DU RES ULTAT COURANT APRES

AU 31/12/201FN MILLIERS DE DIRHA MS)

| DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT
Résultat d'apres C.P.C +) 887161
Réintégrations fiscales sur opérations courantes 38 984
Déductions sur opérations courantes 517 44
Résultat courant théoriguement imposable (&) 8 393 15§
Imp6t théorique sur résultat courant (-) 251794
EXONERATION SUR CA A L'EXPORTATION -173 22]
Résultat courant aprés impots (=) 6 526 89

17,50% au lieu de 30%

II- INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES

IAM bénéficie d'une imposition réduite de son chiffre d'affaires a l'international a hauteu

OCTROYES PAR LES CODES DES INVESTISSEMENTS
OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

B14 : DETAIL DE LA TVA

IMPOTS (ExERcICE bu 01/01/2013

(EXERCICE DU 01/01/2013AU 31/12/2013N MILLIERS DE DIRHAMS )

Solde au début Opérations comptables Déclarations Solde fin
NATURE de l'exercice de l'exercice T.V.A de l'exercice exercice
1 2 3 (1+2-3)
A |  T.V.A Facturée 2127 399 3 796 502 3738428 2185 47
B/  T.V.A Récupérable 648 554 1916 957 2008 911 556 603
* Sur charges 427 75 887 131 966 114 348 77
* Sur immobilisations 220 791 1029 822 1042 791 207 82
Cc/ T.V.A Due ou crédit 1478 844 1 879 544 1729 514 162887
T.V.A = (A-B)
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C1: ETAT DE REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL (ExERCICE bu 01/01/2013AuU 31/12/2013EN
DIRHAMS )

Nom, prénom ou raison Adresse NOMBRE DE TITRES Valeur nominale MONTANT DU CAPITAL
sociale des principaux Exercice Exercice de chaque actior] Souscrit Appelé Libéré
associés (1) précédent actuel ou part sociale
1 2 3 4 5 6 7 8
1°/ Royaume du Maroc 263 72 263 72! 0,009 1582 37. 158237 158237
2°/ Societe de Participation dans les Telecommunicationg 465 92 465 94( 0,004 2 795 64: 2795 64% 2 795 64
3°/ M. MOHAMED BOUSSAID 0,004 0,01d 0,009 0,060 0,06d 0,06
4°/ M. MOHAMED HASSAD 0,004 0,01d 0,004 0,064 0,06d 0,06
5°/ M. NIZAR BARAKA 0,01d 0,00d 0,006 0,000 0,00d 0,00
6°/ M. MOHAND LAENSER 0,014 0,00d 0,009 0,004 0,00d 0,000
7°/ M. JEAN BERNARD LEVY 0,014 0,00d 0,006 0,000 0,00d 0,00
8°/ M. JEAN FRANCOIS DUBOS 0,004 0,01d 0,009 0,060 0,06d 0,06(
9°/ M. REGIS TURRINI 0,014 0,01d 0,009 0,060 0,06d 0,06
10°/ M. JACQUES ESPINASSE 0,014 0,01d 0,009 0,060 0,06d 0,06
11°/ M. PHLIPPE CAPRON 1,014 1,014 0,009 6,060 6,060 6,06
12°/ M. FRANCK ESSER 0,01d 0,01d 0,004 0,060 0,06d 0,06
13°/ M. JEAN-RENE FOURTOU 0,014 0,01d 0,009 0,064 0,06d 0,06
14°/ M. JACQUES CHAREYRE 0,104 0,10d 0,004 0,600 0,600 0,60
15°/ M. TALBI ABDELAZIZ 0,014 0,01d 0,009 0,060 0,06d 0,06(
16°/ Divers actionnaires 149 445 149 42 0,004 896 55! 896 55! 896 55:

(1) Quand le nombre des associés est inférieur ou égale a 10, I'entreprise doit déclarer tous les participants au capital. Dans
les autrescas il y a lieu de ne mentionner que les 10 principaux associés par ordre d'importance décroissante.

C2: TABLEAU D (AFFECTATION DES RESU LTATS INTERVENUE AU COURS DE
LEXERCICE (EXERCICE DU 01/01/2013U 31/12/2013FN MILLIERS DE DIRHA MS)

MONTANT MONTANT
A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER B. AFFECTATIONS DES RESULTATS
(Décision du 24 Avril 2013 )

. Réserve légale O

. Report a nouveau au 31/12/2011 0| .Autres réserves 381}
. Résultats nets en instance d'affectation 0| .Tantiémes 0
. Résultat net de l'exercice 6 504 876 . Dividendes 6 501 49!
. Prélévement sur les réserves 429 . Autres affectations 0
. Autres prélevements O| .Reportanouveau 0
TOTAL A 6 505 306 TOTAL B 6 505 30

C3: RESULTAT ET AUTRES E LEMENTS CARACTERISTI QUES DE LENTREPRISE AU
COURS DES TROIS DERN IERS EXERCICES (EN MILLIERS DE DIRHAM  S)

NATURE DES INDICATIONS EXERCICE EXERCICE EXERCICE
2011 2012 2013

SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE

Capitaux propres plus capitaux propres assimilés moins 16 864 83 15 232 639 14 029 73
immobilisation en non valeurs

OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

Chiffre d'affaires hors taxes 23966 041 22 267 62 20652 25
Résultat avant impots 11211 73} 8978 21 871101
Impdts sur les résultats 3070 82 2473338 3412 42
Bénéfices distribués 9300 77 813707 6501 49
Résultats non distribués(mis en réserves ou en instance 6 109 3845 3811

d'affectation)

RESULTAT PAR TITRE ( en Dh)

Résultat net par action ou part sociale 9,26 7,40 6,03
Bénéfices distribués par action ou part sociale 10,59 9,24 7,44
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C4 : TABLEAU DES OPERATIO NS EN DEVISES COMPTA BILISEES PENDANT
LEXERCICE (EN MILLIERS DE DIRHAM  S)

NATURE Entrée Sortie
Contre-valeur Contre-valeur
en DH en DH

. Financement permanent
. Immobilisations brutes 1 605 154
. Rentrées sur immobilisations 520 978
. Remboursement des dettes de financement
. Dividendes versés
. Produits 2977 27(
. Charges 971 126
TOTAL DES ENTREES 3 498 249
TOTAL DES SORTIES 2 576 281
BALANCE DEVISES 921 963
TOTAL 3498 248 3 498 241
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C5 : DATATION ET EVENEMEN TS POSTERIEURS

|. DATATION

. Date de cléture (1) : 31/12/2013

. Date d'établissement des états de synthése (2)

. Date de la déclaration rectificative
(1) Justification en cas de changement de la date de cléture de I'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois
préw pour I'élaboration des états de synthése

II. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON
RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ere COMMUNICATION
EXTERNEDES ETATS DESYNTHESE

Dates Indication des événements

02/01/2014Date d'effet de la réduction du capital de Gabon telecom décidée lors de
| 6Assembl ®e G®n®r al e Extraordinaif

Cette réduction sera réalisée par voie d'annulation d'un million cing cent
mille (1.500.000) actions d'une valeur nominale de dix mille (10.000) francs
CFA chacune, proportionnellement a la détention de capital de chaque
actionnaire (soit environ 130 MDH pour IAM).

A titre de rappel, la valeur moyenne de ces titres dans le bilan IAM est de
181 MDH.

Noti ce dodPrfoogrrmaartmieonde rachat ddacti on
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3.6.2 Comptes Consolidés annuels

Principes comptables et m®t hodes doé®valuation

Les sociétés du groupe sont consolidées sur la base des comptes annuels au 31 décembre de chaque année, a
| 6exception deomptesGondctHiures ld 3@ snars de chaque année (depuis le 31 mars 2013 ;
précédemment les comptes de la CMC étaient cl6turés le 30 juin de chaque année).

Les états financiers et les notes y afférentes ont été arrétés par le Directoire le 16 janvier 2014.

1. Contexte de | 6®l aboration des ®tats financiers cons
2012 et 2011

En application du r gl ement eur op®en 1606/ 2002 du ]

internationales, les états financiers cms ol i d®s du groupe Maroc Telecom au
décembre 2013 ont été établis selon les normes comptables internationales IFRS (International Financial
Reporting Standards) ®dict ®es par | 61 ASBpplicdblestaei 3 at i on
d®cembre 2013 telles qubéadopt®es dans | 8Uni on Europ®en

financiers 2013 reprennent les éléments 2012 et 2011.

2. Conformité aux normes comptables

Les états financiers consolidés de Mapc Telecom SA ont été établis conformément aux normes IFRS
(International Financial Reporting Standards) et aux interprétations IFRIC (International Financial Reporting

I nterpretations Committee) adopt ®es dans ddcdmbreE 2003Lkhi on e
qui ne présentent, dans les états financiers présentés, aucune différence avec les normes comptables publiées

par | 81 ASB (Il nternational Accounting Standards Board).

2.1 Nouvelles normes IAS/IFRS et interprétations SIC/IFRIC

Léensemble des nouvelles nor mes, interpr®tations ou &
obligatoire dans | dUnion Europ®enne d s |l e ler janvier
Les normes entr®es en vigueur et dosanqlpsisuivaraesi on obl i gat
Les amendements a la norme IAS 18 Présentation des états financiers : présentation des autres éléments du

r®sul tat gl obal, Il i ®s " |l a pr®sentation des ® ®ments d
compte de résul t at |, ddapplication obligatoire 7 compter du 1

janvier 2012 ;

Les amendements a la norme IAS 199Avant age du personnel, déapplication
janvier 2013, avec effet rétrospectif au lergnvier 2012 ;

La norme IFRS 130 Evaluation de la juste valeur, relative a la définition de la notion de juste valeur en

termes doé®valuation et dédinformations ° fournir, ddap|
janvier 2013 ;

Les amendement s ° di ff® rentes normes | FRS contenus dans | e
2011 publi ®es par | 61 ASB en mai 2012 et doéapplication
de | eur adoption dans | 06 Uninau ldjanvier@l®2 nn e, r®t rospectiv

Les nouvelles normes relatives aux méthodes de consolidation : IFRS 1G Etats financiers consolidés, IFRS 11

- Partenariats, IFRS 12- Informations a fournir sur les intéréts détenus dans d'autres entités, IAS 27 - Etats

financiers individuels, et IAS 28 - Participations dans des entreprises associées et des coentreprises, sont
ddapplication obligatoire "™ compter du 1 er janvier 20

Toutefois, Maroc Telecom a choisi de les appliquer par anticipation dans ses états financiers ded e x er ci c e
2013, r®t rospectivement au 1 er janvier 2012. Léapplic
sur les états financiers de groupe.

Les principales normes | FRS et interpr®tations desFRI C @
présents états financiers consolidés, mais non encore entrées en vigueur, et pour lesquelles Maroc Telecom

néa pas opt® pour wune application anticip®e, figure pr
publi ®e par |08l FEI Cel sda@ppMaque0dB8x exercices ouverts

fagon rétrospective.
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I FRI'C 21 traite de |l a comptabilisation du passif au t
autorités publiques aux entreprises selon des dispositio n s | ®gal es ou r ®gl ement ai
not amment de | &i mptt sur | es r®sultats et de | a TVA. L
|l e cas ®ch®ant, ° modifier | danalyse du fait g®n®rateu
22Incidence de | dapplication des normes et interpr®tations
Ldapplicati on de-EVamationde lanjeste valel 8t ddslamendements a différentes normes

| FRS contenus dans | e texte d288m®| i odédti pass eaneueambahlt &s i
les états financiers de Maroc Telecom.

Léapplication r®trospective de-sAvaatagesrdd pemsennel, a coiduitiam nor m
retraitement des ®tats financiers consol i di®simphas | 6 e X ¢
détaillés y afférents sont présentés dans la note 1.

Lédapplication obligatoire de ces amendements ° compt e
1 er janvier 2012, a eu pour impacts :

La suppression de la méthode du corrid o r relative 7 l a comptabilisation

| amorti ssement des pertes et gains actuariels des r ®g
ainsi, les pertes et gains actuariels non encore comptabilisés au 31 décembr2011 ont été comptabilisés en
contrepartie des capitaux propres consolidés au 1 er janvier 2012 ;

En outre, les pertes et gains actuariels générés postérieurement au 1 er janvier 2012 sont immédiatement
reconnus en autres éléments du résultat global et ne seront jamais recyclés en résultat. Ainsi, les états
financiers consolid®s de | dexercice 2012 ont ®t® ajust
actuariels en charges opérationnelles, et de la comptabilisation des pertes et gains actudels générés en 2012

en autres éléments non recyclables du résultat global ;

Le co¥%t des services pass®s r®sultant de | a modificati
du ler janvier 2012 est intégralement comptabilisé en résultat, dansle compte de correspondant de la
provision, Il a part des engagements non encore acqui s

droits. Ainsi, les colts des services passés non encore comptabilisés au 31 décembre 2011 ont été
comptabilisés en cortrepartie des capitaux propres consolidés au 1 er janvier 2012, et les états financiers
consolid®s de | 6exercice 2012 ont ®t ® ajust®s de | dann
en charges opérationnelles.

Ldincidemdeg adéesements (*) effectu®s sur | 6exercice concern® s
|l mpact sur | 6®tat de situation financi re consolid® 2012

Impéats différés actifs 59 37 96

Actifs non courants 36122 3T 36 1549

Actifs courants 11 825 - 11 825

Total ACTIF 47 948 37 47 985

Réserves consolidées 4 314 -48 4 266

Résultats consolidés de l'exercice 6705 4 708

Capitaux propres-part du groupe 16 294 -44 16 250

Intéréts minoritaires 4309 -43 4 356

Capitaux propres 20693 87 20 606

Provisions non courantes G692 124 816

Passifs non courants 1954 124 2078

Passifs courants 25302 - 25302

Total PASSIF 47 948 3T 47 985
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|l mpact sur | 6®tat de r®sultat gl obal consolid® 2012
Dotations nettes aux amortissements, dépréciations et aux provisions  -5032 11 -5 021
Résultat opérationnel 10 957 11 10 968
Résultat des activités ordinaires 10 930 11 10941
Charges dimpdt -3272 -3 -3 275
Résultat net 7279 8 7 287
Autres produits et charges du résultat global 1] -29 -29
Résultat global de la période 7241 -1 7220
Résultat net 71279 8 7 287
Part du groupe & 705 4 & 709
Intéréts minoritaires 574 4 578
Résultat global de la période 7241 -1 7220
Part du groupe 6 693 -10 f 683
Intéréts minaritaires 548 -10 538

. Impact sur le tableau des flux de trésorerie consolidés 2012

Résultat opérationnel 10 957 11 10 968
Amortissements et autres retraitements 5 049 -11 5038

. Impact sur le tableau de variation de capitaux propres consolidés 2012

Situation au 31 décembre 2011 22085 = =
Autres éléments du résultat global - -34 -34
Total part groupe - =34 -34
Intéréts ne conférant pas le contrile - -32 -32
Total capitaux propres - -6 -6
Situation au 01.01.12 22085 -G 220149

3. Présentation et principes de préparation des états financiers consolidés

Les ®tats financiers consolid®s sont ®tabl idecestankson | a
cat ®gories ddactifs et passifs confor m®@ment aux r gl
concernées sont mentionnées dans les notes suivantes. Les états financiers consolidés sont présentés en
Dirham et toutes les valeurs sont arrondies au million le plus proche sauf indication contraire. lls intégrent

les comptes de Maroc Telecom et de ses filiales aprées élimination des transactions intragroupe.
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3.1Etat du résultat global

Maroc Telecom a choisi de présenter son état de résultaiglobal dans un format qui ventile les charges et les
produits par nature.

3.1.1Résultat opérationnel et résultat des activités ordinaires

Le r®sultat op®rationnel, d®nomm® r ®sultat ddexploita
Maroc Telecom, o mprend | e chiffre doéaffaires, |l es achats cons:
taxes, les autres produits et charges opérationnels ainsi que les dotations aux amortissements, les
dépréciations et les dotations nettes aux provisions.

Le résultat des activités ordinaires integre le résultat opérationnel, les autres produits des activités
ordinaires, |l es autres charges des activit®s ordinaire
autres actifs incorporels), ainsi que la quote-part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence.

3.1.2Co0t du financement et autres charges et produits financiers

Le colt du financement net comprend :

Le <c o %t de financement brut qgui i nclut | etsa wxh ad @ierst ARArd
effectif ;

Les produits financiers percus sur les placements de trésorerie.

Les autres charges et produits financiers intégrent essentiellement les résultats de change (autres que ceux
relatifs aux op®r at i on slerdsilabopétatonnelp lesidivicended regiss slé® gosiétés a n s

non consolidées, les résultats issus des activités ou sociétés consolidées non classés en résultat des activités

cédées ou en cours de cession.

3.2 Etat de la situation financiére

Conformément a |l a nor me I AS 1, l e groupe pr®sente s®par ®men
actifs/passifs en distinguant entre les éléments courants et non courants.
Le groupe classe un actif en tant qudactif courant | or
- Il sdattend " qu®ali setehdatei veadre ou | e consommer
normal ;
- 1 d®tient | dactif principalement aux fins dé°tre r
- 1 sbattend ° r®aliser cet actif dans | es douze moi
- L'actif se composedet®s or eri e ou doé®qui valents de tr®sorerie.
- Tous |l es autres actifs sont class®s en tant qudact.i
Le groupe classe un passif en tant que passif courant lorsque:
- 1 sdbattend ° r®gler | e passif au cours de son cycl
- lldéti ent | e passif principalement aux fins do°tre n®

- Le passif doit étre réglé dans les douze mois qui suivent la période de reporting.
Tous les autres passifs sont classés en tant que passifs non courants.

3.3 Tableau des flux de trésorerie consolidés
Maroc Telecom a choisi de présenter son tableau des flux de trésorerie consolidé selon la méthode indirecte.

Le besoin en fonds de roulement | i® " | dactivit® corr e
déexploitation, desnsstadnkd, qdies dersowdies t es doéexpl oitati

3.4Recours a des estimations et jugements

L6®t abli ssement des ®tats financiers consolid®s confor
procede a certaines estimations et retienne certaines hypothéesesju 6i | juge rai sonnabl es e
ces estimations et hypothéses sont régulierement revues, en particulier sur la base des réalisations passées et

des anticipations, certains faits et circonstances peuvent conduire a des changements ou des varigons de ces
estimations et hypothéses, ce qui pourrait affecter la valeur comptable des actifs, passifs, capitaux propres et

résultats du groupe.
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Les principales estimations et hypoth ses utilis®es co

-Provisions : estimation du risque, effectu®e au cas p:a
cours de procédure peut entrainer a tout moment une réappréciation de ce risque (cf. note 14) ;

- Dépréciation des créances clients et des stocks estimation du risque de non recouvrement pour les
cr®ances clients et risque ddutilit® pour | es stocks ;
Avantages du personnel : hypothéses mises a jour annuellement, telles que la probabilité du maintien du
personnel jusqudau d®pantpe®visibhetde | a®V®Mun®r ati on

et |l e taux déinflation (cf. note 14) ;

Reconnai ssance du chiffre doéaffaires : estimation des
fidélisation des clients venant en déducton de cert ains revenus, et des produi
aux distributeurs (cf. note 17) ;

£Ecarts ddacquisition : m®t hodes de val orisati on rete
incorporels lors des regmroted)pements ddentreprises (cf.
£carts ddacquisition, i mmobilisations incorporelles
hypothéses mises a jour annuellement, dans le cadre des tests de perte de valeur, relatives a la détermination

des unités génératricesdet®s or eri e (UGT), des flux de tr®sorerie fut

Impbts différés : estimations pour la reconnaissance des impbts différés actifs mises a jour annuellement
telles que les résultats fiscaux futurs du groupe ou les variations probables des différences temporelles
actives et passives (cf. note 8).

3.5 Méthodes de consolidation

Le nom g®n®ri que Maroc Telecom est utilis® pour d®si g
mere ITISSALAT AL MAGHRIB SA et toutes ses filiales.

La liste des principales filiales du groupe est présentée a la note 2 « Périmétre de consolidation aux
31ldécembre 2013, 2012 et 2011 ».

Le périmétre de consolidation de Maroc Telecom est composé des sociétés contrdlées exclusivement ainsi la

seule méthodedec onsol i dati on appligqgu®e par | e groupe est |l a m
Cette méthode de consolidation exposéecide ssous a ®t ® appligqu®e dbéune fa-on
périodes présentées dans les états financiers consolidés. Cette méthode ®t ® appl i qu®e ddune

uniforme par les entités du groupe.

Intégration globale

Toutes |l es soci ® ®s dans | esquel | esdrMdanolesqudllesliieadeo m e x €
pouvoir de diriger les politiques financieres et opérationnelle s af in ddobtenir des avant a
sont consolidées par intégration globale.

Le nouveau modeéle de contrble, introduit par la norme IFRS 10 en remplacement de la norme IAS 27
révisée-Et at s financiers consoldrpdé@tson HG 12+ Bntdés adihdcuestifoadé sut de |
l es trois <crit res suivants ~ rempl ir simultan®ment e
Telecom :

- Maroc Tel ecom d®t i ent l e pouvoir sur lcanferent i al e |
capacité actuelle de diriger les activités pertinentes, a savoir les activités ayant une incidence
importante sur les rendements de la filiale. Le pouvoir peut étre issu de droits de vote existants et /
ou potentiels et / uels. WLes dirdits decvote doientcétyensubistantiets, i.e. leur
exercice doit pouvoir °tre mis en Tuvre ~ tout mom
des prises de d®cision portant sur l es aomduvi t ®s
pouvoir dépend de la nature des activités pertinentes de la filiale, du processus de décision en son
sein et de la répartition des droits des autres actionnaires de la filiale ;

- Maroc Telecom est exposé ou a droit a des rendements variables en raisode ses liens avec la filiale
qui peuvent varier selon la performance de celle-ci. La notion de rendement est définie largement, et

inclut | es di videndes et autres for mes ddavant age
| i nvesti ss e mesudcolts| lessynekyies, at@ mi
- Maroc Telecom a |l a capacit® dob6éexercer son pouvoir

qui ne conduirait pas a cette influence ne pourrait pas étre qualifié de contrdle ;
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- Les ®tats financi erupec crondl ipdr®ss ech@uw®s gromme ceux d
uni que ayant deux cat®gories de propri®taires : | e
part (actionnaires de Maroc Telecom SA), et les détenteurs de participations ne donnant pas le
contrdfle ddautre part (actionnaires minoritaires des fi
contrtle est d®finie comme |l a part doéint®r°t dans
indirectement a une société mere (ctapres « intéréts minoritaires »). En conséquence, les variations
de parts doéoint®r°t ddédune soci ®  ® m re dans une fil
affectent uniqguement les capitaux propres car le contrdle ne change pasa u sein de | 0 €
économique ;

- Transactions éliminées dans les états financiers consolidés

- Les soldes bilanciels, les produits et les charges résultant des transactions intragroupe sont éliminés
lors de la préparation des états financiers consolidés.

3.6 Goodwill et regroupement dbéentreprises
Regroupements ddédentreprises r®alis®s ° compter du 1ler
Les regroupements ddentreprises sont comptabilis®s sel
|l ors de | a premi re consolidati on do6comri@eerchdifi t ® sur | aq

- Les actifs identifiables acquis et les passifs repris sont évalués a leur juste valeur a la date de prise de

contrdle ;
- Les intéréts minoritaires sont évalués soit a leur juste valeur, soitaleurquotepart dans | dacti
identifiabl e de | 6entit® acquise. Cette option est dispol

A |l a date ddacquisition, |l 6®cart ddédacquisition est ®va
() la juste valeur de la contrepartie transférée, augmentée du montant des intéréts minoritaires dans
| entreprise acquise et dans un regroupement ddentr ej
ddacquisition de |l a participation pr®c®demment d®t enue
(i)lesoldenet des montants, ° | a date dob6éacquisition, des act
Lé6®valuation ~ la juste valeur des int®r°ts minoritai
hauteur de la part attribuable a ces intéréts minoritai r e s , r®sul tant ai nsi en | a
déacquisition dit ccompleteée. Le prix doacquisition et
moi s compter de |l a date ddacquisition. tat&éen ptofit ®c ar t
directement au compte de r®sultat. Ul't ®r i eur ement , | 6@
diminué le cas échéant du cumul des pertes de valeur enregistrées.
En outre, |l es principes suivanmtesntsr@eagppplsiesuent aux regr

- A compter de | a date ddacquisition, | 6®cart doboacqui

chacune des unités génératrices de trésorerie susceptibles de bénéficier du regroupement
ddentreprises ;

- Tout ajustement &yussition esecompthhiliséparsa juste dafeur dés la date
d'acquisition, et tout ajustement ultérieur, survenantau-d el © du d®I ai ddéaffectatic
ddacquisition, est comptabilis® en r®sultat ;

- Les colits directs liés a I'acquisition sont constatés ercharges de la période ;

- En cas ddacquisition d6une participation compl ®ment
comptabilise |l a diff®rence entre |l e prix dbéacquisit
en variation des capitaux propres attribuables aux actionnaires de Maroc Telecom ;

- Les ®carts ddédacquisition ne sont pas amortis.

Maroc Telecom enregistre en autres produits et charges financiers les impacts en compte de résultat résultant
de | dapplication des éuiséesmes | FRS 3 et | AS 27 r

Regroupements ddentreprises r®alis®s avant |l e ler janv

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 1, Maroc Telecom a choisi de ne pas retraiter les
regroupements dbéentreprises ant®rieurspabl l®e panvi &i /

mars 2004, retenait d® " | a m®t hode de | dacquisition.
norme révisée sur les principaux points suivants :

Les intéréts minoritaires étaient évalués sur la base de leur quotepart dans | dacti f net ident.i
acquise, et | doption dé®valuation ° |l a juste valeur nbd

Noti ce dodPrfoogrrmaantnieorde rachat déacti on 88



Maroc Telecom

Les ajustements ®ventuels du prix ddacquisition ®taien
si leur occurrence était probable etque les montants pouvaient étre évalués de fagon fiable ;

Les co¥%ts directement | i®s ~ | dacquisition ®taient com
En cas ddacquisition ddune participation compl ®ment ai
comptabilisait | a diff®rence entre | e co%t ddacquisitio

en ®cart ddacquisition.

3.7 Méthodes de conversion des transactions en devises

Les opérations en monnaies étrangéres sont initialement enregistrées dans la monnaie fonctionnelle au taux
de change en vigueur a la date de transaction. A la date de cléture, les actifs et passifs monétaires libellés en
monnaies étrangeres sont convertis dans la monnaie de fonctionnement aux taux en vigueur a la date de
cloture. Tous les écarts sont enregistrés en résultat de la période.

3.8 M®thodes de conversion des comptes des ®tats finan

Les actifs et |l es passifs ddune activit® 7 jubtdv@leur anger
découlant de la consolidation sont convertis en dirham en utilisant le cours de change a la date de cléture.

Les produits et les charges sont convertis en dirham en utilisant des cours de change approchant les cours de
change aux dates de trarsactions.

Les écarts de change résultant des conversions sont comptabilisés en réserve de conversion, en tant que
composante distincte des capitaux propres.

3.9 Actifs
3.9.1 Autres immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles acquises seéparément sont comptabilisées a leur colt et les immobilisations

incorporelles acquises dans | e cadre doéun regroupement

|l a date doacquisition. Post ®r i eur e mdundolt Ristoriqae est o mpt ak
appligqgu® aux i mmobilisations incorporelles qui sont am
Un amortissement est constat® pour |l es actifs dont 1| a

a chaque cléture.

Les dur®es doutilit® esti mPes sont comprises entre 2 e
Cependant , l es marques, bases db6éabonn®s et parts de ma
tant qudi mmobilisations incorporelles.

Les |l icences doe xxpdetéiédoranmuniaations dantscompt@sli®dasia leur codt historique et

sont amorties en mode | in®aire " compter de | a date ef
licence.

Maroc Tel ecom a choisi de nenarame ulthRS skrcdmMoipgtiaomt of

au ler janvier 2004 certaines immobilisations incorporelles a leur juste valeur a cette date.

Les dépenses ultérieures relatives aux immobilisations incorporelles sont activées seulement si elles
augmentent les av ant ages ®conomi ques futurs associ ®s " | 6act
d®penses sont comptabilis®es en charges | orsqubdell es s

3.9.2 Frais de recherche et développement

Les c 0 %t s de recherche sont ¢l soptt endourds.i lse® slépersas de har ge
développement sont activées lorsque la faisabilité du projet peut étre raisonnablement considérée comme
assurée.

Selon la norme IAS 38 « Immobilisations incorporelles », les frais de développement doivent étre
immobilisés d s gque sont d®montr ®s | dintention et | a capa
d®vel oppement N son ter me, qgudi l est probable que | e
d®penses de d®vel oppement colrde cetactfpedt &re évalué depfacondiable.et qu e
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3.9.3 Immobilisations corporelles

N

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt historique diminué du cumul des

amortissements et du cumul des pertes de valeur. Le co
production ainsi que les colts directement attribua bl es pour di sposer de | 8i mmobi
dans ses conditions doéexploitation. En application di

directement attribuables a I'acquisition, la construction ou la production d'un actif qualifié son t considérés

comme un élément du co(t de cet actif. Les autres co(ts d'emprunt sont comptabilisés en charges dans la
p®riode au cour s de l aguel l e il s sont encour us. Lor ¢
composants significatifs ayant des durées de vie différentes, ils sont comptabilisés et amortis de facon

séparée.

Le patrimoine foncier compos® des postes ¢ terrains ¢
en nature consenti en 1998 par 6 @NtPAt " davasr olce Ted c¢rce md
constitution.

A | 6occasion de ce transfert ddacti f s, l es titres fonc
de la conservation fonciére.

Le taux ddavancement des r®gul arei s2a0tlid3o nest elsd@®vdeent WA % i
financiers (contestation de | a propri ®t ®) subsiste mai
marocain a garanti a Maroc Telecom la jouissance du patrimoine foncier transféré a cette date et compte tenu

de | 6absence ddéincidents constat®s sur | es r®gul arisati

Les immobilisations transf ®r ®es par | 6Et at l ors de | a
gudexploitant public, ont ®t® iassriéetebi pbanrddoeveant eu

- Laloi2z496 relative ° La Poste et aux technologies de |

- Léarr°t®, conjoint du Ministre des T® ®communi catic
de | 8l ndustrie et-98perit@amtt appmabatnAn34dr | dinvent ai
groupe Maroc Telecom.

Lédamorti ssement est calcul ® de mani re |l in®aire sur I
ddéutilisation sont revues °~ chaque c¢cltture et sont | es
Constructions et batiments 20 ans
Génie civil 15 ans
Equipements de réseau :
Transmission (Mobile) 10 ans
Commutation 8 ans
Transmission (Fixe) 10 ans
Agencements et mobiliers 10 ans pour les divers aménagements
20 ans pour | 6am®nagement des constructions
Matériels informatiques 5 ans
Matériels de bureau 10 ans
Matériels de transport 5 ans

Les immobilisations non mises en service sont maintenues dans le poste immobilisations en cours. Les actifs
financés par des contrats de location financiére sont capitalisés pour la valeur des paiements minimaux
actualisés, ou la juste valeur si elle est mférieure, et la dette correspondante est inscrite en « emprunts et
autres passifs financiers e. Ces actifs sont amortis d

Les dotations aux amortissements des actifs acquis dans le cadre de ces contrats sont comises dans les
dotations aux amortissements.

Maroc Telecom a choi si de ne pas utiliser | 6option off
au ler janvier 2004 certaines immobilisations corporelles a leur juste valeur a cette date.

Legroupe comptabilise, dans | a valeur comptable dbéune i mm
ddun composant de cette i mmobilisation corporelle au n

les avantages économiques futurs associés a cet actifont au groupe et son codt peut étre évalué de facon
fiable.

Tous |l es co¥%ts ddentretien courant et de maintenance
encourus.
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3.9.4 Dépréciation des actifs immobilisés

Le goodwill et les autres immobilis ations incorporelles a durée de vie indéfinie sont soumis a un test de

d®pr ®ci ation ° chaque c¢cl*ture annuelle et chaque fois
pu perdre de leur valeur. Les valeurs comptables des autres actifs immobilisés f ont ®gal ement I
test de dépréciation chaque fois que les événements ou changements de circonstances indiquent que ces
valeurs comptables pourraient ne pas étre recouvrables. Le test de dépréciation consiste a comparer la valeur

e

nette comptable de | dacti f ) sa valeur recouvrabl e, gui est
di mi nu®e des co¥%uts de cession et sa valeur doéutilit®.
La wvaleur recouvrable est d®t er mi n®e pour un actif il
doemrtsr @e tr®sorerie | argement i nd®pendantes des entr®
Groupes doéactifs. Dans ce cas, comme pour |l es ®carts
pour | dunit® g®n®r at r i c e adeenutcom®s onités géinéatricedlde trésorerid s2$ e c 0

activités Fixe et Mobile.

3.9.5 Actifs financiers
Les actifs financiers, dont | 6®ch®ance est sup®rieure
suivantes :

- Les actifs a la juste vdeur par le résultat ;

- Les actifs d®tenus jusqud”™ ®ch®ance ;

- Les préts et créances ;

- Les actifs disponibles a la vente.

Actifs financiers a la juste valeur par le biais du compte de résultat

I'l sdagit ddactifs fi nancit@scsurtte@g,déaenu® adeafing de tradsactianr e r ev
Les profits et pertes provenant de la variation de juste valeur sur des actifs financiers classés dans cette

catégorie sont comptabilisés en résultat dans la période ou ils surviennent.

Les principaux actifs financiers a la juste valeur par le résultat comprennent principalement des dép6ts a

terme.

Actifs financiers d®tenus jusqud”™ ®ch®ance

Les actifs financiers d®tenus jusqud”™ ®ch®ance sont d e
créanc e s , assortis de paiements d®termin®s ou d®ter mi na
|l i ntention et | a capacit® de conserver jusqud” ™ <cette
valeur majorée des colts de transaction diredement imputables. Apres leur comptabilisation initiale, ils sont

®val u®s au co%t amorti selon | a m®t hode du taux dbéint®
l'l's font | obj et de tests de d®pr ®ciation en <cas ddi

comptabilisée en résultat si la valeur comptable est supérieure a la valeur actualisée des flux de trésorerie
futurs estimés.

Préts et créances

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés a paiements déterminés ou déterminables qui ne
sont pas cotés sur unmarché actif. Ces actifs sont comptabilisés au colt amorti selon la méthode du taux
déint®r°t effectif.

Ces actifs font | dobjet dbéun test de d®pr ®ciation en
comptabilisée en résultat si la valeur comptable est supérieure a la valeur actualisée des flux de trésorerie
futurs esti m®s, actualis®e au taux doéint®r°t effectif
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Actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente regroupent les actifs financiers non dérivés qui sont désignés

comme ®tant disponibles “ | a vente ou ne sont pas affe
Les actifs financiers disponibles a la vente sont comptabilisés a la juste valeur. Les profits et pertes sur actifs
financier s di sponi bles ™ | a vente sont comptabilis®s en c
vendu, encai ss® ou sorti d6une autre mani re ou jusqu
tout ou une partie de sa valeur durablement, date a laquelle le profit ou la perte cumulé, enregistré
jusqudal ors dans |l es capitaux propres, est transf ®r ® d
Pour les actifs financiers qui sont négociés activement sur les marchés financiers organisés, la juste valeur est
déterminée par référence aux prix de marché publiés a la date de cléture.

Si |l a juste valeur ndest pas d®terminable de fa-on fi
comptabilis®s " | eur co%t do&éachat .ionEurable, are patddenwaleurc at i on
irréversible est constatée en résultat.

Lorsqudéun actif financier di sponible ~ l a vente porte
utilisant | a m®t hode du taux doéiht®r°t effectif, est ¢
Les principaux actifs financiers disponibles a la vente correspondent aux titres de participation non

consolidés relatifs a des titres de sociétés non cotées.

3.9.6 Stocks
Les stocks sont composés de :

- marchandises qui correspondent aux stocks destinés | a vente aux clients | ors
ligne et se composent des terminaux Fixe et Mobile et de leurs accessoires. Ces stocks sont valorisés
selon la méthode du CUMP ;

- les terminaux livrés aux distributeurs et non activés a la date de la cléture sont comptabilisés en
stocks ;

- les terminaux non activés dans un délai de neuf mois a compter de la date de livraison sont constatés
en chiffre doéaffaires ;

- matieres et fournitures correspondant a des éléments non dédiés au réseau. Ces stocks sont val@és

|l eur co%t moyen ddacquisition.
Les stocks sont évalués au plus bas de leur colt ou de leur valeur nette de réalisation. Une dépréciation est
constatée en fonction des perspectives d'écoulement (que ce soit pour le GSM ou les actifs techniques).

3997 Cr®ances doexploitation et autres

Elles comprennent les créances clients et autres débiteurs et sont évaluées a leur juste valeur lors de la
comptabilisation initiale, puis au colt amorti diminué du montant des pertes de valeur.

Les créances clientorrespondent aux créances privées et aux créances publiques :

Cr®ances priv®es : il sbagit de cr®ances d®tenues sur
internationaux.

Cr®ances publiques i sbagict i dve t ®s®dmcad ed@teen dEt aud

Une perte de valeur est comptabilis®e si l a valeur <corn
des flux de trésorerie futurs estimés.

3.9.8 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La « trésorerie et équivalentsde trésorerie » comprend les fonds de caisse, les dépbts a vue, les disponibilités
en comptes courants ainsi que |l es placements ° court t
inférieure ou égale a trois mois.

3.10 Actifs détenus en vue de la vente et activités cédées ou en cours de cession

Un actif non courant, ou un groupe ddactifs et de pas
comptable sera recouvr ®e principal ement paruelPeurdque ai s d
t el soit l e cas, | 6actif doi t °tre disponible en vue

probable. Les actifs et passifs concernés sont reclassés en actifs détenus en vue de la vente et passifs liés a des
actifs détenus en vue de la vente, sans possibilité de compensation. Les actifs ainsi reclassés sont

Noti ce dodPrfoogrrmaantnieorde rachat déacti on 92



Maroc Telecom

comptabilisés a la valeur la plus faible entre la juste valeur nette des frais de cession et leur codt diminué du
cumul des amortissements et des pertes de valeur et ne sont fus amorties.

Une activité est considérée comme cédée ou en cours de cession quand les critéres de classification comme

actif d®t enu en vue de |l a vente ont ®t ® satisfaits ou
cédées ou en cours de cessen sont présentées sur une seule ligne du compte de résultat des périodes

publi ®s comprenant | e r®sultat net apr s imp!'t des ac
cession, et le profit ou la perte aprés imp6t résultant de la cessionaw de | d®valuation ~ I

diminuée des colts de la vente des actifs et passifs constituant les activités cédées ou en cours de cession. De
méme, les flux de trésorerie générés par les activités cédées ou en cours de cession sont ventilés au seies
lignes pr®sentant | es flux de tr®sorerie g®n®r ®s par |

Passifs financiers

Les passifs financiers comprennent |l es emprunt s, |l es
créditeurs.

Emprunts

Les emprunts sont initialement enregistrés au codt, qui correspond & la juste valeur du montant recu net des
co%uts | i®s " | 6emprunt

La ventilation des emprunts entre le passif courant / non courant est basée sur les échéanciers contractuels.

Instruments financiers dérivés
Le groupe nda recours © aucun instrument financier d®r

3.11 Provisions

Des provisions sont comptabilis®es |l orsqud” | a fin de
réeglement ai r e, contractuelle r®sultant do&6®v nements pass:!
sans contrepartie attendue soit n®cessaire pour ®teinc
fa-on fiable. Si | O et Bigniidatif, tee provisionsvsant déterminéeseem pctualisast les

flux futurs de tr®sorerie attendus ° un taux ddactual:
par | e march® de | a valeur temps dmoh®angedé.| Soblaugamn
°tre effectu®e, aucune provision ndest comptabilis®e e

Une provision pour restructuration est comptabilisée lorsque le groupe a approuvé un plan formalisé et
détaillé de restructuration et a soit commenc® ° | 6ex®cuter, soit I
futurs ne sont pas provisionnés.

Les engagements de retraite des dirigeants de Maroc T
départs a la retraite. Chez les filiales, cette provision est estimée selon la méthode actuarielle.

3.12 Imp6ts différés
Les impdts différés sont comptabilisés en utilisant la méthode bilancielle du report variable, pour les
différences temporelles existant & la date de cloture entre labase fiscale des actifs et passifs et leur valeur
comptable au bilan.
Des passifs ddéimptt diff®  ® sont comptabilis®s pour to
- Sauf dans |l e cadre de | a comptabil i satunedifiéerencai ti al e
temporelle ; et
- Pour des différences temporelles taxables liées a des participations dans les filiales, entreprises

associ ®es et coentreprises, sauf si l a date 7 | aque
contrt!| ®et epr oghuadbille egsue | a di ff ®rence temporelle ne
prévisible.
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Des actifs dodi mptt di ff®r ® sont comptabilis®s pour to
avant de pertes fiscales et |cr @ueistusr ed 6o ¥npitlt eotn ppurtdba
i mposabl e sera disponible ou l orsqudi l exi ste un pa:
temporelles d®ductibles, reports en avant de pertes f
imp utés :
- sauf quand | 6actif doéimprt diff® ® |i® " | a diff ®re
comptabilisation initiale d6un actif ou ddédun passif
ddentreprises et quinddf flactdatrei dlee | D®@mp®&friade omgmpt a

imposable ou la perte fiscale ;
- pour les différences temporelles déductibles liées a des participations dans les filiales, entreprises

associ ®es et coentreprises, dedliséaquedafssdamasiireaupl? t di f f
est probable que |l a diff®rence temporelle s8inver se
b®n®f i ce i mposable sur | equel pourra soéi mputer | a c
La valeur comptabl e de sreveeathadus date de cldtpré ¢t réduitefdan® la Mes@res t
oY% il ndest plus probable qudun b®&®n®fice i mposabl e suf

| avantage de tout ou partie de ces actifs doimptt dif

Les actifs et dphtE®r®s sdiot m@Pwtal u®s aux taux doi mp?tt d
| 6exercice au cour s duquel |l 6actif ser a r®ali s® ou
réglementations fiscales) qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de claire.

Les impdts relatifs aux éléments reconnus directement en capitaux propres sont comptabilisés en capitaux
propres et non dans le compte de résultat.

3.13 Dettes ddexploitation

Les dettes doexploitation compr e ndatiteurs Ellésesant édatuées &lsur f our n
juste valeur lors de la comptabilisation initiale, puis au codt amorti.

3.14 Rémunérations payées en actions

Conformément a la norme IFRS 2, les rémunérations fondées sur des instruments de capitaux propres sont
comptabilisées comme des charges de personnel a hauteur de la valeur des instruments attribués. Un

modéle binomial est utilisé pour estimer la valeur des instruments attribués. Toutefois, selon que les

i nstruments soient d®nou®s pase®hesaum®r ddbarefi brs modep
charge est différent :

- Si |l e d®nouement de | dinstrument est r®alis® par ®r
des instruments attribu®s est esti m®erladurééi g®e ~ | ¢
ddacquisition des droits, en fonction des caract ®ri
comptabilisée par contrepartie des capitaux propres.

- Si |l e d®nouement de | dinstrument est r ®alstrumetspar r €
attribu®s est esti m®e et fig®e ~ | a dadstiméalae | dat t ri
chaque cléture et la charge ajustée en conséquence au prorata des droits acquis a la cléture
consi d®r ®e . La char ge e stione®forctio®des caractéristigaesdes r ®e dd ac ¢

instruments. En outre, la charge est comptabilisée par contrepartie des provisions non courantes.

En application des dispositions transitoires de la norme IFRS 1 au titre de la norme IFRS 2, Maroc Telecom a
opttpour | dapplication r®trospective de | a norme | FRS 2

3.15 Chiffre doaffaires

Les produits des activités ordinaires sont comptabilisés lors du transfert des risques et avantages
économiques inhérents a la propriété des biens et dés que ces produits peuvent étre évalués de maniere
fiable.

lls comprennent les ventes de services de télécommunications des activités Mobile, Fixe et Internet, ainsi que
les ventes de produits, principalement les ventes de terminaux (Mobile, Fixe et équipement multimédia). La
quasi-t ot alit® du chiffre ddédaffaires de Maroc Tel ecom est

Les produits des abonnements téléphoniques sont comptabilisés de maniére linéaire sur la durée de la
prestation correspondante. Les produits relatifs aux communications (entrantes et sortantes) sont reconnus

| orsque | a prestation est rendue. S6agi ssant des servi
fur et @ mesure des consommations.
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Lechiffreddaf faires des activit®s Fixe, Internet et Mobile
- Produits des communications nationales et internationales sortantes et entrantes générées par le
postpay® qui sont constat®s d s lors qudils sont ¢
- Produits des abonnements ;
- Produits g®n®r ®s par | es services pr®pay®s, dont | e

mesure des consommations ;

- Produits générés par la transmission de données fournie au marché professionnel et aux
fourni sseurs doac c uxsautres opénatews Télécomsai ns i guda

- Produits issus de |l a vente doéinsertions publicitair
sont pris en compte dans le résultat lors de leur parution.

Le chiffre doaffaires pr ov e desremises acoldées anechenteet deefraisder mi n a

mi se en service, est constat® |l ors de | dactivation de
clients pour la téléphonie fixe et mobile se composant principalement de remises consenties sur ventes de
terminaux aux clients via les distributeurs, sont cons

Les ventes de services aux abonnés gérées par Maroc Telecom pour le compte des fournisseurs de contenu
(principalement les numéros spéciaux), sont présentées systématiquement nettes des charges afférentes.

Lorsque |l a vente est r®al i s®e par un distributeur tie
ddune remise par rapport au prix de vcemptalglisépenlrdtétles =~ ce
commissions accordées sont constatées dans les charges opérationnelles.

Les avantages accordés par Maroc Telecom et ses filiales a leurs clients dans le cadre de programmes de

fidélisation sous forme de gratuités ou de réduction s , sont comptabilis®s confor m
IFRIC 13-1AS 18.

LOinterpr ®tla8t ircenp olskeRIsQir l e principe doéo®valuation des
définie comme le surcroit de valeur par rapport a la prime qui serait accordée a tout nouveau client, et

consi st e, |l e cas ®ch®ant, " diff®rer | a comptabilisati

cette différence.

3.16 Achats consommés

Les achats consommés comprennent principalement les achats de terminauxMobile et Fixe et les codts
ddinterconnexi on.

3.17 Autres produits et charges opérationnels

Ce poste comprend principalement | es commissions distr
les frais de publicité et de communication ainsi que les charges de restructuration.

318Co %t de | dendettement financier net

Le co¥%t de | dendettement financier net comprend |l es in
m®t hode du taux ddint®r°t eff ecplacemenssi n s i que | es int®r
Les produits de placement sont comptabilis®s dans | e
3.19 Charges doimptts

La charge doéi mptt comprend | a charge dodoimptt exigible
est comptabilise en r ®s ul t at sauf sdi l se rattache ° des ®I ®m

capitaux propres.

4. Engagements contractuels et actifs et passifs éventuels

Sur une base annuelle, Maroc Telecom et ses filiales établissent un recensement détailld e | 6 ensembl e
obligations contractuelles, engagements financiers et commerciaux, obligations conditionnelles auxquels ils

sont partie ou exposés. De maniére réguliere, ce recensement est actualisé par les services compétents et revu

par la direction du groupe.
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L6®valuation des engagements hors bilan sur fournisse
suivante :

- Pour les contrats cadres et |l eurs avenants sup®ri et

entre les engagements minimaux et les réalisations ;

- Pour les autres, il sdagit de | 86®cart entre |l es cor
Par ailleurs, les engagements relatifs aux contrats de location des biens immobiliers sont estimés sur la base
ddun mois de charge compte tenu de | dexistence quasi s
préavis.

5. Information sectorielle

Un secteur est tne composante distincte du groupe qui est engagée soit dans la fourniture de produits ou de
services dans un environnement économique particulier (secteur géographique) soit dans la fourniture de

produits ou services | i ®sxpgséeaadéseisques at bna entabilité diff@rgnis deet qui
ceux des autres secteurs.

Afin de so6aligner sur |l es indicateurs du reporting int
a choisi de présenter ses principaux indicateurs financiers et op&ationnels par zone géographique, a travers

la cr®ation, en parall le du Maroc, ddun nouveau segme

Mauritanie, Burkina Faso, Gabon et Mali.

6. Trésorerie nette

Elle correspond a la trésorerie etaux @ ui val ents de tr®sorerie moins | es e
financiers ° court terme (d®p!ts © terme) dont | 6®ch®a

7. Résultat par action
Le résultat par action présenté au compte de résultat est calculé en faisant lerapport entre le résultat net de

| 6exercice (part du groupe) et | e nombre moyen des act
Le résultat dilué par action est calculé en faisant le rapport entre :
- le r®sultat net de | 6exercice (part du groupe) et ;
- la somme du nombre moyen des actions en circulatic
ddactions ordinaires qui auraient ®t® ®mi ses suite
potentielles dilutives en actions ordinaires.
Au 31 décembre2013,i ndexi ste aucune action potentielle dilutiwv
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ETAT DE SITUATION FIN ANCIERE CONSOLIDE AU X 31DECEMBRE 2013 ET 2012

ACTIF (en millions MAD) 31-déc-12 (*) 31-déc-13

Goodwill 6877 6913
Autres immobilisations incorporelles 3445 3147
Immobilisations corporelles 25476 25548
Titres mis en équivalence 0 0
Actifs financiers non courants 266 204
Impots différés actifs 96 107
Actifs non courants _—
Stocks 468 433
Créances d'exploitation et autres 10 291 9621
Actifs financiers a court terme a7 655
Trésorerie et équivalents de trésorerie 964 1084
Actifs disponibles a la vente 56 55
Actifs courants

| 47 985 | 47 167
Capital 5275 5275
Réserves consolidées 4266 4515
Résultats consolidés de I'exercice 6 709 5540
Capitaux propres - part du groupe 16 250 N 15331
Intéréts minoritaires 4 356 4602
Capitaux propres 20 606 19933
Provisions non courantes 816 376
Emprunts et autres passifs financiers a long terme 886 319
Impots différés passifs 244 199
Autres passifs non courants 132 100
Passifs non courants 2078 994
Dettes d'exploitation 17 394 17 539
Passifs d'imp6ts exigibles 369 575
Provisions courantes 279 463
Emprunts et autres passifs financiers a courtterme 7 259 7 664
Passifs courants

| 47985 | 47167

(*) Maroc Telecom a appliqué a compter du 1er janvier 2013 avec effet rétrospectif au 1er janvier 2012, la

norme IAS 19 amendée- Avantages du personnel-d d appl i cati on obligatoire au sei
compter de <cette date. En cons®quence de quoi, l es ®
conformément a la nouvelle norme.
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ETAT DE RESULTAT GLOBAL

(En millions MAD) 2012 (*) 2013

Chiffre d'affaires 29 849 28 559
Achats consommés -5 042 -4 296
Charges de personnel -2 848 -2723
Impbts et taxes -1 429 -1428
Autres produits et charges opérationnels -4 541 -3 693
Dotgtlc_)ns nettes auxamortissements, dépréciations et aux 5021 -5 440
provisions
Autres produits et charges des activités ordinaires -27 -42
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 8 16
Codtde I'endettement financier brut -352 -341
Codlt de I'endettement financier net -344 -326
Autres produits et charges financiers -36 -49
Charges d'imp6t -3 275 -4 203
Ecart de change résultant des activités a I'étranger -38 75

Autres produits et charges du résultat global

Part du groupe 6 709 5540
Intéréts minoritaires 578 819

Part du groupe 6 683 5573
Intéréts minoritaires 538 845
RESULTATS PAR ACTION 2012 (¥) 2013
Résultat net - Part du groupe (en millions MAD) 6 709 5540
Nombre d'actions au 31 décembre 879 095 340 879 095 340

(*) Maroc Telecom a appliqué au 1¢r janvier 2013, avec effet rétrospectif auler janvier 2012, la normelAS19

amendée - Avantages du personnel. Les étatsf i nanci ers de | 6exer enormséquieficd 2 ont
conformément alanouvell e nor me. Ce retraiteme&MMAD, afofBBcltTRA |d
+10,9MMAD, le résultat net de +7,9 MMAD, le résultat net part du Groupe de +4 MMAD et les minoritaires

de +3,9 MMAD parrapportaux donn®es de | dexercice 2012
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TABLEAU DE S FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE S

(En millions MAD) 2012 (*) 2013

Résultat opérationnel 10 968 10978
Amortissements et autres retraitements 5038 5184
Autres éléments de la variation nette du besoin du fonds de roulement 896 327
Impots payés -3028 -3988
Acquisitions d'immobilisations corporelles etincorporelles -5 106 -4 849
Acquisitions de sociétés consolidées, nettes de la trésorerie acquise 0 0
Acquisitions de titres mis en équivalence 0 0
Augmentation des actifs financiers -29 -16
Cessions d'immobilisations corporelles etincorporelles 37 3
Diminution des actifs financiers 99 72
Dividendes regus de participations non consolidées 1 1
Augmentation de capital 0 0
Dividendes versés auxactionnaires -8 137 -6 502
Dividendes versés par les filiales a leurs actionnaires minoritaires -480 -595

Mise en place d'emprunts etaugmentation des autres passifs financiers

N 287 85
along terme

Remboursement d'emprunts et diminution des autres passifs financiers 72 0
along terme

Mlse en place d'emprunts et augmentation des autres passifs financiers 1991 2219
a courtterme

I‘Remboursementdemprunts etdiminution des autres passifs financiers 1362 1616
a courtterme

Variations des comptes courants débiteurs/créditeurs financiers -383 -841
Intéréts nets payés (cash uniquement) -344 -327
Autres éléments cash liés auxactivités de financement -19 -18

(*) Maroc Telecom a appliqué a compter du 1e" janvier 2013 avec effet rétrospectif au 1er janvier 2012, la

norme IAS 19 amendée- Avantages du personnel-d 8 appl i cati on obligatoirmaau sei
compter de <cette date. En cons®quence de quoi, l es ®
conformément a la nouvelle norme.
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TABLEAU DE VARIATION DE CAPITAUX PROPRES

Total
capitaux
propres

Réserves et résultats |  Autres éléments Total Intéréts ne conférant
consolidés du résultat global part groupe pas le contréle

(En millions MAD)

Résultat net global
Variations des gains et pertes comptabilisés directement en

capitaux propres et recyclables en résultat 2 2 42 42 4 <8
Ecart de conversion 0 0 -12 -12 -26 -38
s e e ey :
Ecarts actuariels 0 0 -10 -10 -10 -21
Distribution des dividendes 0 -8 137 0 -8137 -453 -8 590
Opérations sur actions propres 0 -43 0 -43 0 -43
Autres mouvements 0

Résultat net globa . ss0 . sS® 8s 6418

Variations des gains et pertes comptabilisés directement en

capitaux propres et recyclables en résultat g g “il i e &
Ecart de conversion 0 0 41 41 34 75
Variations des gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres et non recyclables en résultat © g < < £ i
Ecarts actuariels 0 0 -9 9 -8 =ily/
Distribution des dividendes 0 -6 502 0 -6 502 -598 -7 099
Opérations sur actions propres 0 10 0 10 0 10
Autres mouvements 0 0 -0,4

(*) Maroc Telecom a appliqué a compter du 1¢ janvier 2013, avec effet rétrospectif auler janvier 2012, la

norme IAS 19 amendée- Avantages du personnel-d 6 appl i cati on obl i gaeuropéenreaau s e
compter de cette date En cons®quence de quoi, | es ofdtta tewaités i nanc
conformément a la nouvelle norme.
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PERIMETRE DE CONSOLID ATION

o S L . Méthode de
Nom de la Société Forme juridique %d'intérét %de controle o
consolidation
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